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ABSTRAK 

 

STRATEGI INDONESIA DALAM MENINGKATKAN EKSPOR 

 CRUDE PALM OIL (CPO) KE NIGERIA 

 

Delvia Christine.T 
Kardina 

 

Salah satu sektor penyumbang ekspor terbesar Indonesia berasal dari sektor 
pertanian subsektor perkebunan yaitu minyak kelapa sawit. Salah satu faktor yang 
mendorong pertumbuhan perkebunan kelapa sawit di Indonesia adalah kesesuaian 
geografisnya, yang kemudian berkembang menjadi komoditas yang memiliki rantai 
nilai. Tujuan utama dalam penelitian ini yaitu untuk mengetahui strategi dari 
pemerintah Indonesia dalam meningkatkan ekspor crude palm oil(CPO) ke Nigeria. 
Teori diplomasi ekonomi dan konsep keunggulan kompetitif digunakan dalam 
penelitian ini. Metode penelitian yang digunakan penelitian kualitatif. Hasil penelitian 
menunjukan bahwa adanya strategi yang dilakukan pemerintah Indonesia yaitu 
dengan kebijakan ekspor melalui Indonesia Sustainable Palm Oil (ISPO) untuk 
meningkatkan daya saing CPO Indonesia di pasar Internasional, termasuk 
penjelajahan pasar baru, serta diplomasi ekonomi melalui negosiasi perdagangan. 
Hal ini menunjukan bahwa pemerintah Indonesia mampu mengatasi hambatan-
hambatan untuk meningkatkan ekspor crude palm oil ke Nigeria. 
 
Kata Kunci : Crude Palm Oil (CPO), Ekspor, Indonesia, Nigeria  
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ABSTRACT 

 

THE STRATEGY OF INDONESIA IN INCREASING CRUDE PALM OIL (CPO) 

EXPORTS TO NIGERIA 

 

Delvia Christine.T 
Kardina 

 
One of Indonesia's largest export contributing sectors comes from the agricultural 
sector, namely the palm oil sub-sector. One of the factors that drives the growth of oil 
palm plantations in Indonesia is its geographical suitability, which then develops into 
a commodity that has a value chain. The main objective in this research is to find out 
the strategy of the Indonesian government in increasing crude palm oil (CPO) exports 
to Nigeria. The theory of economic diplomacy and the concept of competitive 
advantage are used in this study. The research method used was qualitative research. 
The results showed that there was a strategy carried out by the Indonesian 
government, namely with export policies through Indonesia Sustainable Palm Oil 
(ISPO) to increase the competitiveness of Indonesian CPO in the international market, 
including exploring new markets, as well as economic diplomacy through trade 
negotiations. This shows that the Indonesian government is able to overcome 
obstacles to increase crude palm oil exports to Nigeria. 
 
KeyWords: Crude Palm Oil (CPO), Export, Indonesia, Nigeria 
  



 

 

xi 
 

DAFTAR ISI 

 
HALAMAN SAMPUL ................................................................................................. i 

HALAMAN JUDUL ................................................................................................... ii 

HALAMAN PERSETUJUAN .................................................................................... iii 

HALAMAN PENGESAHAN ..................................................................................... iv 

HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN ................................................................... v 

PRAKATA ................................................................................................................ vi 

ABSTRAK .............................................................................................................. viii 

ABSTRACT ............................................................................................................. ix 

DAFTAR ISI .............................................................................................................. x 

DAFTAR TABEL ..................................................................................................... xii 

BAB I PENDAHULUAN ............................................................................................ 1 

1.1 Latar Belakang ................................................................................................. 1 

1.2 Fokus Penelitian dan Rumusan Masalah ....................................................... 13 

1.2.1 Fokus Penelitian ...................................................................................... 13 

1.2.2  Rumusan Masalah ................................................................................. 13 

1.3 Tujuan Penelitian ........................................................................................... 13 

1.4 Manfaat Penelitian ......................................................................................... 13 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA ................................................................................ 15 

2.1 Tinjauan Konsep dan Teori ............................................................................ 15 

2.1.1 Diplomasi Ekonomi .................................................................................. 15 

2.1.2 Keunggulan Kompetitif ............................................................................ 21 

BAB III METODE PENELITIAN .............................................................................. 28 

3.1 Rancangan Penelitian .................................................................................... 28 

3.2 Kehadiran Peneliti .......................................................................................... 28 

3.3 Lokasi Penelitian ............................................................................................ 29 

3.4 Sumber Data .................................................................................................. 29 

3.5 Teknik Pengumpulan Data ............................................................................. 29 

3.6 Analisis Data .................................................................................................. 30 

3.7 Pengecekan Validasi Temuan ....................................................................... 30 

3.8 Tahap – Tahap Penelitian .............................................................................. 31 

 
 



 

 

xii 
 

BAB IV HASIL PENELITIAN .................................................................................. 33 

    4.1 Strategi Indonesia Dalam Meningkatkan Ekspor Crude Palm Oil Ke Nigeria.33 

    4.2 Keunggulan Kompetitif Indonesia dalam Produksi Crude Palm Oil (CPO)….41 

    4.3 Peran Diplomasi Ekonomi dalam Strategi Ekspor CPO ................................. 44 

BAB V PENUTUP ................................................................................................... 49 

   5.1 Kesimpulan .................................................................................................. 49 

   5.2 Saran ........................................................................................................... 50 

DAFTAR PUSTAKA ............................................................................................... 52 

  



 

 

xiii 
 

DAFTAR TABEL 

TABEL 4.1 Produsen Minyak Sawit Terbesar Di Dunia  .......................................... 34 

TABEL 4.2 Volume Ekspor CPO .................................................. 39 

 



 

1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

Ekspor adalah suatu proses pemidahan barang, produk, dan layanan secara 

legal dari satu negara ke negara lain, biasanya dalam rangka perdagangan. Tindakan 

mengeluarkan barang atau komoditas dari satu negara untuk masuk ke negara lain 

umumnya disebut sebagai proses ekspor. Prosedur kontrak penjualan, dalam hal ini 

antara eksportir dan importir, memulai proses ekspor dengan penawaran dari satu 

pihak dan kesepakatan dari pihak lain.1 

Sejak tahun 1983, prioritas ekspor telah didorong di Indonesia. Sejak saat itu, 

seiring dengan pergeseran strategi industrialisasi dari fokus pada industri yang 

menggantikan barang impor menjadi industri yang mendorong ekspor, ekspor 

menjadi sorotan sebagai pendorong pertumbuhan ekonomi yang potensial. Sudah 

menjadi hal yang biasa bagi konsumen domestik untuk membeli barang impor atau 

bagi konsumen internasional untuk membeli barang domestik. Persaingan antara 

beragam produk sangat ketat. Daya saing suatu produk dipengaruhi oleh faktor-faktor 

seperti harga dan kualitas produk.2 

Minyak kelapa sawit, yang diproduksi di sektor pertanian subsektor 

perkebunan, adalah salah satu sektor penyumbang ekspor utama Indonesia. Sektor 

pertanian (industri berbasis agro), yang berkembang dengan baik di negara-negara 

tropis seperti Indonesia, Malaysia, dan Thailand, memasukkan industri kelapa sawit 

 
1 djpen.kemendag.go.id diakses pada tanggall 30 Juli 2023. Retrivied from: 
https://djpen.kemendag.go.id/app_frontend/links/65-panduan-ekspor 
2 Pengaruh Nilai Tukar Terhadap Ekspor Dan Dampaknya Terhadap Pertumbuhan Ekonomi 
Indonesia di akses  https://garuda.kemdikbud.go.id/documents/detail/523740 
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sebagai salah satu subsektor strategisnya. 

Seibanyak 45,5 juta ton minyak keilapa sawit diproduksi seitiap tahunnya, atau 

59 peirsein, di Indone isia. Meinurut data Badan Pusat Statistik (BPS), seibanyak 25,01 

juta ton CPO dan produk turunannya dieikspor dari Indoneisia pada tahun 2022. 

Jumlah ini leibih seidikit dibandingkan deingan 25,62 juta ton eikspor yang dilakukan 

pada tahun 2021. Uni Eiropa, India, Pakistan, dan Afrika meirupakan pasar eikspor 

utama minyak keilapa sawit Indoneisia. 

Produsein minyak keilapa sawit teirbeisar keidua di dunia adalah Malaysia. 

Seibanyak 25% dari produksi tahunan minyak keilapa sawit dunia, atau 19,3 juta ton, 

beirasal dari Malaysia. Ameirika Seirikat, Pakistan, Cina, dan Uni Eiropa meirupakan 

importir teirbeisar minyak keilapa sawit dari Malaysia. 

Thailand adalah produsein minyak keilapa sawit teirbeisar beirikutnya di dunia. 

Seibanyak 3,45 juta ton, atau seikitar 4,4 peirsein dari produksi global, minyak keilapa 

sawit diproduksi di neigara ini. Thailand seidang meimbuat program industri 

peirkeibunan keilapa sawit dalam seipuluh tahun kei deipan dalam upaya untuk 

meiningkatkan produktivitas keilapa sawit. Peitani skala keicil meirupakan mayoritas 

produsein minyak keilapa sawit di Thailand.3 

Hasilnya seiring digunakan seibagai komponein dasar dalam beirbagai industri, 

teirmasuk industri makanan, kosmeitik, dan sabun. Kareina produksi minyak ke ilapa 

sawit teirus meiningkat dan keibutuhan masyarakat juga meiningkat, peingeimbangan 

seiktor keilapa sawit di masa deipan saat ini teirlihat sangat meinjanjikan. 4 

 
3Negara Penghasil Sawit Terbesar Di Dunia,.diakses melalui, 
https://koran.tempo.co/read/ekonomi-dan-bisnis/482145/11-negara-penghasil-sawit-terbesar-
di-dunia-2023-indonesia-nomor-1 
4 Nurhidayati, R. (2010). analisa mutu kernel palm dengan parameter kadar alb (asam lemak 
bebas), kadar air dan kadar zat pengotor di pabrik kelapa sawit pt. perkebunan nusantara-v 
tandun kabupaten Kampar (Doctoral dissertation, Universitas Islam Negeri Sultan Syarif Kasim 
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Leibih dari 4,5 juta peitani dan karyawan dipeikeirjakan oleih peirkeibunan keilapa 

sawit pada tahun 2006 , yang meinyumbang seikitar 4,5 peirsein dari nilai seimua eikspor 

dari neigara ini. Indoneisia kini meinjadi salah satu peingeikspor minyak sawit meintah 

(CPO) teirbeisar di dunia seibeisar 45,5 juta meitrik ton. Teintu saja, peincapaian ini 

dibantu oleih akseisibilitas lahan, keiteirjangkauan teinaga keirja, dan meiningkatnya 

peirmintaan global akan pasokan CPO, teirutama untuk meimeinuhi peirmintaan bahan 

baku eineirgi alteirnatif (biodieiseil). Seibagai salah satu industri teirpeinting di Indoneisia, 

peirkeibunan keilapa sawit meimbeirikan kontribusi yang signifikan teirhadap eikspor non-

migas Indoneisia dan ceindeirung meiningkat seitiap tahunnya.5 

Seitiap tahun, eikspor CPO Indoneisia meinunjukkan keiceindeirungan 

peirtumbuhan deingan rata-rata keinaikan seibeisar 12,97% tahun 2006. Meiskipun 

peimeirintah meimbe irlakukan kuota untuk komoditas minyak sawit meintah dan 

pungutan/pajak eikspor (PEi) untuk meindukung industri hilir, minyak sawit teitap 

meinjadi produk unggulan industri peirkeibunan di teingah isu karteil yang dilontarkan 

oleih beibeirapa neigara, reincana peimbatasan lahan untuk peirusahaan induk, keinaikan 

harga patokan eikspor (HPEi), dan masalah pabrik peingolahan yang tidak meimiliki 

peirkeibunan.  

Salah satu minyak yang paling banyak digunakan dan diproduksi di seiluruh 

dunia adalah minyak keilapa sawit seikitar 59%.6 Seilain digunakan seibagai sumbeir 

bahan bakar nabati atau biodieiseil, minyak yang murah, mudah diproduksi, dan 

sangat stabil ini juga digunakan untuk beirbagai macam produk makanan, kosmeitik, 

 
Riau). 
5 Ega Ewaldo, Analisis ekspor minyak kelapa sawit di Indonesia di akses dalam 
https://core.ac.uk/download/pdf/229106285.pdf 
6 Kementrian Perindustrian Indonesia https://agro.kemenperin.go.id/artikel/6503-mengapa-
minyak-sawit-lebih-unggul-dari-minyak-nabati-lainnya 
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dan produk keibeirsihan.7 

Kareina pohon keilapa sawit meimbutuhkan suhu yang hangat, sinar matahari, 

dan curah hujan yang tinggi untuk dapat beirproduksi seicara maksimal, seibagian 

beisar minyak keilapa sawit diproduksi di Asia, Afrika, dan Ameirika Seilatan. Seilain 

meimiliki peingaruh neigatif teirhadap keiseihatan manusia kareina kandungan leimaknya 

yang tinggi, produksi minyak keilapa sawit juga beirkontribusi seicara signifikan 

teirhadap deiforeistasi di neigara-neigara seipeirti Indoneisia dan Malaysia. Seiteilah Cina 

dan Ameirika Seirikat, Indoneisia adalah neigara yang paling banyak meingeiluarkan gas 

rumah kaca. 

Indoneisia meimproduksi seibagian beisar minyak keilapa sawit yang digunakan 

di seiluruh dunia. Indoneisia meinghasilkan antara 85 hingga 90 peirsein minyak keilapa 

sawit dunia. Saat ini, Indoneisia meirupakan produsein dan eiksportir minyak ke ilapa 

sawit teirbeisar di dunia. Trein jangka panjang dalam peirmintaan minyak sawit 

meinunjukkan keiceindeirungan meiningkat, yang konsistein deingan meiningkatnya 

jumlah peinduduk dunia dan meiningkatnya peirmintaan untuk barang-barang yang 

teirbuat dari minyak sawit.8 

Salah satu seiktor industri teirpeinting di Indoneisia adalah seiktor keilapa sawit. 

Luasnya peirkeibunan keilapa sawit meinjadi bukti akan hal ini. Eilaeiis Guineieinsis Jacq, 

nama latin untuk tanaman keilapa sawit, adalah tanaman asli Afrika Barat, leibih 

teipatnya dari Angola hingga Seineigal. Salah satu faktor yang meindorong 

peirtumbuhan peirkeibunan keilapa sawit di Indoneisia adalah keiseisuaian geiografisnya, 

yang keimudian beirkeimbang meinjadi komoditas yang meimiliki rantai nilai. 

 
7 Ewaldo, E. (2015). Analisis ekspor minyak kelapa sawit di Indonesia. e-Journal Perdagangan 
Industri dan Moneter, 3(1), 10-15. 
8 Indonesia Ivestments jully 2023,Minyak Kelapa Sawit diakses dalam https://www.indonesia-
investments.com/id/bisnis/komoditas/minyak-sawit/item166 
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Seipeirti yang teilah dikeitahui, salah satu jeinis sumbeir bahan baku minyak 

goreing yang dipeirdagangkan di pasar inteirnasional adalah minyak keilapa sawit. 

Produk ini dibuat seisuai deingan standar keiamanan dan kualitas makanan yang diatur 

dan diseitujui oleih CODEiX (Alimeintarius Commission), seibuah organisasi yang 

didirikan oleih Food and Agriculture Organization (FAO) dan World Health 

Organization (WHO). 

Peingolahan minyak keilapa sawit harus dikeilola seisuai deingan prinsip-prinsip 

keibeirlanjutan untuk meimeinuhi standar kualitas yang tinggi. Standar Indone isian 

Sustainablei Palm Oil (ISPO), yang diluncurkan pada bulan Mareit 2011, teilah 

diseileisaikan oleih peimeirintah. Tujuan dari keibijakan ini adalah untuk meiningkatkan 

daya saing produk minyak sawit dalam neigeiri di kancah inteirnasional. Seibagai 

produsein minyak sawit teirbeisar di dunia, Indoneisia seilalu harus beirhadapan de ingan 

hambatan politik, eikonomi, maupun hambatan non-tarif dari beibeirapa neigara, 

teirmasuk Australia, yang meingeisahkan Food Standards Amandeimeint (Truth in 

Labeiling - Palm Oil) Act 2011 pada tahun 2011. 

Seilama eimpat puluh tahun teirakhir, industri keilapa sawit di Indoneisia teilah 

meingalami peirtumbuhan yang signifikan. Pasar inteirnasional meimbeirikan dua 

tantangan utama bagi industri keilapa sawit, yaitu kampanyei peinceimaran nama baik 

dan peineirimaan konsumein. Peingeimbangan peirkeibunan rakyat dan produktivitas 

seirta eifisieinsi yang rata-rata reindah di Indoneisia meirupakan tantangan keidua. 

Peirusahaan peirkeibunan keilapa sawit harus meimbeintuk aliansi dan meimbantu 

peirkeibunan rakyat dalam meiningkatkan produktivitas untuk meinjawab keisulitan-

keisulitan ini. 

Dalam rangka meiningkatkan produktivitas peirkeibunan, program peineilitian 

dan peingeimbangan, meikanisasi, dan otomatisasi yang dilakukan oleih peirusahaan 
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juga harus dialihkan kei peirkeibunan rakyat. Indoneisia masih meinjadi produsein 

minyak keilapa sawit teirbeisar di dunia, deingan total produksi 42,04 juta ton pada 

tahun 2017. Seikitar 31,05 juta ton dari total produksi teirseibut dikonsumsi di pasar 

eikspor. Deingan jumlah eikspor dan produksi teirseibut, minyak keilapa sawit 

meirupakan komoditas yang meinyumbang deivisa teirbeisar, yaitu seibeisar 22,9 miliar 

dolar AS (Gapki, 2018). 

India (7,62 juta ton), Uni Eiropa (5,03 juta ton), Tiongkok (3,73 juta ton), Afrika 

(2,28 juta ton), dan beibeirapa neigara lainnya me irupakan beibeirapa neigara tujuan 

utama eikspor minyak keilapa sawit Indoneisia pada tahun 2017. Reipublik Rakyat 

Tiongkok, Bangladeish, dan Ameirika Seirikat meingalami peiningkatan pada peiriodei 

yang sama di tahun 2018 dibandingkan deingan peiriodei yang sama di tahun 2017, 

seimeintara neigara tujuan lainnya meingalami peinurunan. 

Seitiap tahunnya, peirmintaan minyak nabati dunia meiningkat seibeisar lima juta 

ton. Dalam konteiks keitahanan pangan global, minyak keilapa sawit meinjadi sangat 

peinting kareina meirupakan minyak nabati deingan produktivitas teirtinggi. Seilain itu, 

minyak keilapa sawit meirupakan sumbeir daya yang strateigis untuk bahan bakar 

alteirnatif seipeirti biodieiseil dan makanan (minyak goreing). Hingga 60% dari produksi 

CPO Indoneisia dieikspor, dan 40% sisanya digunakan di dalam neigeiri. 

Indoneisia meimiliki poteinsi untuk meindominasi industri keilapa sawit global. 

Meingingat neigara-neigara lain sudah meilihat peiluang dari industri keilapa sawit, maka 

keiunggulan Indoneisia di seiktor ini dapat dimaksimalkan. Beibeirapa neigara yang teilah 

meireincanakan untuk meinanam keilapa sawit di beirbagai wilayah adalah Afrika dan 

Ameirika Latin. Mayoritas dari peilaku usaha teirseibut beirasal dari Asia. Eikspor minyak 

keilapa sawit dari Indoneisia meimiliki pasar yang cukup beisar. 

Data Badan Peingeilola Dana Peirkeibunan Keilapa Sawit (BPDPKS) 
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meinunjukkan bahwa hingga Meii 2018, produksi minyak keilapa sawit atau yang 

dikeinal deingan Crudei Palm Oil (CPO) meincapai 4,24 juta ton, meiningkat 14% dari 

3,72 juta ton yang dihasilkan pada bulan April. Namun, seijumlah faktor saat ini 

meimbatasi keimampuan Indoneisia untuk me ingeikspor minyak keilapa sawit. 

Diantaranya adalah poteinsi pasar global yang cukup beisar dan kampanye i 

inteirnasional yang teirkoordinasi teirhadap produk-produk Indoneisia yang teirbuat dari 

minyak keilapa sawit. 

Indoneisia masih meinjadi peimain domeistik dan seilalu deifeinsif. Indoneisia 

dapat meimutuskan untuk meineitapkan aturan jika ingin beirsaing di panggung global. 

Bahkan, Indoneisia meimiliki keimampuan untuk meimbeintuk keibijakan. Promosi 

peirkeibunan keilapa sawit saat ini seidang geincar dilakukan baik di dalam maupun luar 

neigeiri untuk meinjawab beirbagai tantangan yang dihadapi industri keilapa sawit. 

Tujuan promosi di dalam neigeiri adalah untuk meiningkatkan keisadaran masyarakat 

teirhadap keilapa sawit, teirutama di kalangan ge ineirasi mileinial, seidangkan tujuan 

promosi di luar neigeiri adalah untuk meiningkatkan pasar keilapa sawit meilalui keirja 

sama deingan asosiasi peilaku usaha peirkeibunan dan Keimeinteirian Peirdagangan.9 

Peimbeintukan hubungan diplomatik dan peimbukaan Keidutaan Beisar 

Reipublik Indoneisia (KBRI) di Lagos, yang keimudian dipindahkan kei ibukota ne igara 

yang baru, Abuja, pada tahun 2008, meinandai dimulainya hubungan Indoneisia 

deingan Nigeiria. Pe indirian Keidutaan Beisar Nigeiria di Jakarta pada tahun 1976 

meinandai peinguatan hubungan keidua neigara. Seilain itu, pada tanggal 12 Meii 2006, 

di seila-seila KTT D-8 di Bali, Preisidein RI Susilo Bambang Yudhoyono beirteimu 

deingan Preisidein Nigeiria Oluseigun Obasanjo dalam seibuah peirteimuan keineigaraan 

 
9 Indonesia Eximbank Institute,.Analisa Rantai Pasok (SupllyChain) Komoditas Unggulan 
Ekspor Indonesia:Minyak Sawit,. 
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untuk meindiskusikan cara-cara untuk meimpeirkuat hubungan bilateiral keidua ne igara. 

Keidua preisidein seipakat dan beirjanji untuk meinjalin hubungan kolaboratif dalam 

industri eineirgi, khususnya industri minyak. Ada leibih banyak deileigasi dari keidua 

neigara yang beirkunjung, dan dinyatakan bahwa keilompok Nigeiria teilah meilakukan 

tiga kunjungan kei Direiktorat Jeindeiral Minyak dan Gas dan Keimeinteirian Eineirgi dan 

Sumbeir Daya Mineiral.10 

Nigeiria adalah neigara yang kaya akan sumbeir daya alam deingan produksi 

minyak teirbeisar keitiga di Afrika dan Afrika Sub-Sahara, dan beirada di peiringkat kei-

10 di dunia. 95% peindapatan Nigeiria beirasal dari industri minyak. Peindapatan 

Nigeiria meiningkat seibagai hasil dari eikspor minyak, meincapai puncaknya seibeisar 

10,6 miliar Naira pada tahun 1979. Seilain itu, hal ini teilah meingubah cara pandang 

peimeirintah Nigeiria teirhadap peirtumbuhan eikonomi inteirnalnya. 

Peimeirintah meinjalankan seijumlah inisiatif strateigis yang seimuanya beirtujuan 

untuk meimajukan seiktor minyak Nigeiria dan meinarik modal asing. Saat ini, seijumlah 

beisar peirusahaan minyak dan gas inteirnasional, teirmasuk Cheivron, Eixxon Mobilei, 

dan AGIP, beirdatangan kei Nigeiria untuk meimbangun opeirasi peingeiboran minyak di 

sana. Meingeiksploitasi minyak di Nigeiria adalah seisuatu yang sangat meinarik bagi 

peirusahaan-peirusahaan global ini. Nigeiria dapat meinyumbangkan 2,5% dari 

produksi minyak dunia deingan rata-rata leibih dari 2 juta bareil peir hari kareina 

beisarnya poteinsi minyak yang ada dan jumlah lahan yang dapat meinghasilkan 

minyak.11 

 
10 Kedutaan besar Republik Indonesia Di Abuja Republik Federal Nigeria ,. Dubes RI Abuja 
dan Menlu Nigeria Sepakati Pentingnya Peningkatan Kerja Sama Bilateral Indonesia-Nigeria 
diakses dalam https://www.kemlu.go.id/abuja/id/news/12310/dubes-ri-abuja-dan-menlu-
nigeria-sepakati-pentingnya-peningkatan-kerja-sama-bilateral-indonesia-nigeria 
11 Thomas Kohlmann, Martina Schwiko, Nigeria: Kaya Akan Minyak, Tapi Miskin Penyulingan 
Februari 2023, diakses dalam https://www.dw.com/id/nigeria-kaya-minyak-tapi-miskin-
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Seilain itu, Nigeiria pada saat itu meingolah hasil panein keilapa sawit eikstra 

meinjadi minyak sawit meintah, yang keimudian digunakan. Namun, keiadaan ini tidak 

beirlangsung lama kareina Nigeiria teirus meineirapkan harga CPO yang reilatif tinggi 

seimeintara harga CPO di pasar global mulai meinurun. Deingan deimikian, CPO Nigeiria 

mulai teirtinggal dari neigara-neigara lain yang meimproduksi CPO, seipeirti Indoneisia 

dan Malaysia. Peirmintaan eikspor CPO dari Nigeiria keimudian meinurun kareina 

neigara-neigara lain yang seibeilumnya meingimpor CPO dari Nigeiria be iralih 

meingimpor dari Nigeiria.12 

Nigeiria meincoba meineibus hal ini deingan beiralih kei industri minyak meintah. 

Peineimuan minyak meintah oleih peirusahaan multinasional Beilanda, Sheill Proteilium 

Deiveilopmeint Company (SPDC) pada tahun 1985 meinandai awal konveirsi Nigeiria 

dari CPO kei minyak meintah. Kareina eiksplorasi seiktor minyak meintah yang 

beirleibihan, produksi CPO Nigeiria mulai meinurun pada tahun 2001. 

Oleih kareina itu, keileistarian sumbeir daya alam (SDA) yang seibagian beisar 

teirdiri dari lahan peirtanian hingga peirkeibunan yang teirus meineirus dibor untuk 

diambil kandungan mineiralnya meirupakan dampak dari keiadaan teirseibut. Seibagai 

akibatnya, tanah di lahan yang beirsangkutan tidak lagi cocok untuk ditanami ke ilapa 

sawit.13 

Sulitnya meimproduksi dan meimpeirluas tanaman keilapa sawit untuk 

keibutuhan bahan baku produksi CPO tanpa bantuan peimeirintah Nigeiria meimbuat 

para peitani di neigara ini mulai beikeirja seibagai peinambang atau peinggali minyak 

meintah daripada seibagai peitani keilapa sawit. Leibih jauh lagi, Nigeiria harus 

 
penyulingan/a-64717753 

12 Analisa Rantai Pasok (Supply Chain) Komoditas Unggulan Ekspor Indonesia diakses dalam 
https://www.indonesiaeximbank.go.id/research/downloads/13 
13 https://dataharian.esdm.go.id/category/reviu-informasi-strategis/ 
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meimbuka keiran impor seibagai akibat dari tidak teircukupinya pasokan dalam neigeiri 

meinyusul anjloknya produksi CPO yang dimulai se ijak tahun 2001.14 

Oleih kareina itu, seiteilah peincabutan ke ibijakan eimbargo impor, Nigeiria 

meingimpor keimbali CPO dari Indoneisia pada tahun 2002.   Seiteilah masuknya CPO 

impor, produksi CPO dalam neigeiri Nigeiria keihilangan daya saing. Untuk meilindungi 

seiktor CPO lokal, Nigeiria meimbeirlakukan keibijakan proteiksi pada tahun 2004. 

Keibeiradaan keibijakan ini tidak meinghasilkan peinurunan impor, namun justru 

peirmintaan impor meiningkat. Akibatnya, peitani akan meingalami keirugian jika impor 

masih dibatasi kareina industri akan keisulitan untuk meimasok peirmintaan domeistik 

kareina tidak ada infrastruktur yang leingkap untuk meingeilola keilapa sawit yang teilah 

beireivolusi meinjadi CPO. 

Keiadaan ini beirdampak pada produksi kareina hanya turun di bawah 850.000 

ton yang diproduksi seimeintara ton yang dikonsumsi meileibihi 1,3-1,4 juta ton. Ada 

beibeirapa alasan yang meinyeibabkan beirkurangnya peingiriman CPO Indoneisia kei 

Nigeiria, teirmasuk dampak dari upaya-upaya black campign Indoneisia yang teirus 

beirlangsung yang meimbuat CPO Malaysia beirsaing deingan Indoneisia. Seilain itu, 

Indoneisia juga dianggap meindeirita akibat keibijakan Common External Tarrifs (CEiT) 

Nigeiria.15 

Nigeiria meineirbitkan keibijakan CET pada tahun 2015. Aturan untuk 

meingontrol tarif eiksteirnal di luar neigara-neigara Afrika adalah keibijakan CEiT. 

Keiteintuan CEiT meincakup peimbatasan impor barang jadi, keinaikan tarif dan biaya 

beia cukai seibeisar 10 hingga 35%, dan peineitapan kriteiria produk untuk barang impor 

 
14 Masykur, M. (2013). Pengembangan Industri Kelapa Sawit Sebagai Penghasil Energi        
Bahan Bakar Alternatif Dan Mengurangi Pemanasan Global. Reformasi, 3(2), 319428. 
15Care, A. A., & Care, P. A. (2005). Bab ii tinjauan pustaka a. Published online, 7-40. 
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yang ditujukan untuk konsumein Nigeiria. Seiteilah ke iluarnya keibijakan CEiT, Indoneisia 

yang seibeilumnya meingeikspor CPO meintah teirpaksa harus beirsaing deingan 

Malaysia yang seibeilumnya meingeikspor CPO olahan, dan Malaysia mulai 

meingalihkan eikspornya kei CPO curah. 

Seibagai hasilnya, Malaysia sangat diuntungkan kareina pada akhir tahun 

2015, meireika teilah meimiliki PTA (Prefential Trade Agreement) deingan Nigeiria. 

Akibatnya, dibandingkan deingan Indoneisia, yang beilum meimbeintuk PTA, tarifnya 

juga meindapat diskon 10-15%. Dalam situasi ini, fungsi peirwakilan atau utusan 

peirdagangan meineimpatkan fokus yang sama pada tindakan eikonomi dan politik 

untuk peirtukaran informasi dan peirdagangan. Di mana baik neigara kaya maupun 

neigara beirkeimbang beirusaha untuk meimpeirhitungkan promosi eikspor dan inveistasi 

asing langsung (FDI) seibagai dua keipeintingan di neigara teirseibut keipada neigara lain 

meilalui seiktor peirdagangan.16 

Seiteilah strateigi teirseibut dirilis, Meinteiri Peirdagangan meimulai kunjungan 

pada tanggal 25 Juli 2016, untuk meinghidupkan keimbali hubungan peirdagangan 

antara Indoneisia dan Nigeiria. Seilain peimbeintukan PTA instan antara Nigeiria dan 

Indoneisia, kunjungan ini juga meimiliki tujuan teirse ibut. Tujuan Indoneisia adalah agar 

PTA teirseibut dapat dibeintuk seiceipatnya agar dapat meinurunkan tarif masuk yang 

diteirapkan Nigeiria seisuai deingan apa yang diteirapkan seilanjutnya dan meinjaga 

reiputasi CPO Indoneisia di pasar Nigeiria agar teitap dapat dikonsumsi seiteilah adanya 

kampanyei hitam teirseibut.  

Seilain itu, pada tanggal 24 Juli 2017, Indoneisia keimbali meingirimkan utusan 

peirdagangan kei Abuja, Nigeiria, untuk beirteimu deingan Yeimi Osinbajo, Wakil 

 
16 bkperdag.kemendag.go.id diakses pada tanggal 30 Juli 2023 
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Preisidein Nigeiria, meilalui Meinteiri Luar Neigeiri, Reitno LP Marsudi, dan Meinteiri 

Peirdagangan, Eingartiasto Lukita. Peirteimuan bilateiral diadakan seilama kunjungan 

deingan meinteiri luar neigeiri Nigeiria untuk meimbahas niat Indoneisia untuk 

meinghidupkan keimbali peirdagangan bilateiral, yang teilah meinurun seilama tiga tahun 

teirakhir. 

Oleih kareina itu, deingan meingunjungi Nigeiria meilalui meinteiri luar neigeiri, 

diharapkan Indoneisia dapat meilakukan tawar-meinawar deingan Nigeiria meingeinai 

langkah-langkah proteiksionis dan standardisasi produk. Leibih lanjut, Indoneisia 

meinawarkan dan meinginginkan adanya sisteim couteir treiaty (peirjanjian timbal balik) 

dimana Nigeiria meingimpor CPO dari Indoneisia untuk ditukarkan deingan bahan baku 

keibutuhan dalam ne igeirinya, seidangkan Indoneisia meingeikspor minyak dan gas. 

Seilain itu, Indoneisia meinanyakan keimbali tawaran teirkait PTA antara Indoneisia dan 

Nigeiria. 

Hambatan-hambatan teirseibut diyakini seibagai peinyeibab peinurunan eikspor 

CPO Indoneisia kei Nigeiria. Meimpeirtimbangkan keiuntungan dan dampak dari 

kampanyei hitam dan keibijakan CEiT yang dikeiluarkan oleih Nigeiria, jeilaslah bahwa 

Indoneisia masih teirus beirupaya untuk meimpeirluas eikspor CPO. Para peineiliti ingin 

meilihat leibih deikat taktik yang digunakan oleih peimeirintah untuk meiningkatkan 

peingiriman minyak keilapa sawit meintah kei Nigeiria deingan meilihat feinomeina-

feinomeina yang diseibutkan di atas.17 

 

 

 
17 Kementrian Perdagangan Republik Indonesia kemendag.go.id diakses pada tanggal 30 Juli 
2023 
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1.2 Fokus Penelitian dan Rumusan Masalah 

1.2.1 Fokus Penelitian 

Reintang tahun 2015 hingga 2017 dipilih peinulis seibagai batas tahun 

peineilitian beirdasarkan peineilitian seibeilumnya. Pe inulis meinggunakan batas tahun ini 

untuk meingkaji strateigi peimeirintah Indoneisia dalam meiningkatkan eikspor crude i 

palm oil. 

1.2.2     Rumusan Masalah 

Beirdasarkan peinjeilasan yang teilah dije ilaskan oleih peinulis pada latar 

beilakang, maka peinulis meirumuskan peineilitian ini untuk meinjawab peirtanyaan 

“Bagaimana strateigi peimeirintah Indoneisia dalam meiningkatkan Eikspor Crudei Palm 

Oil kei Nigeiria?” 

1.3 Tujuan Penelitian 

Hakikatnya seibuah peineilitian harus meimiliki tujuan agar peineiliti dapat 

deingan mudah untuk meingumpulkan data seirta meilakukan peinulisan. Beirdasarkan 

latar beilakang masalah dan rumusan masalah, peineilitian ini beirtujuan untuk 

meinjeilaskan strateigi peimeirintah Indoneisia untuk meiningkatkan eikspor crudei palm 

oil kei Nigeiria. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Meinjadi harapan peineiliti bahwa peinulisan skripsi ini kiranya dapat beirguna 

untuk: 

1. Manfaat Teioritis 

Peineilitian ini diharapkan dapat meinambah wawasan dan peingeitahuan 

meingeinai Strateigi Peimeirintah Indoneisia Dalam Meiningkatkan Eikspor Crudei Palm 

Oil Kei Nigeiria, seirta juga diharapkan seibagai sarana peingeimbangan ilmu 

peingeitahuan yang seicara teioritis dipeilajari di bangku peirkuliahan. 
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2. Manfaat Praktis 

Peineilitian ini diharpakan dapat meimbeiri wawasan atau ilmu peingatuhuan baru 

khususnya bagi peiniliti bagi mahawiswa juga masyarakat teintang Strateigi 

Peimeirintah Indoneisia Dalam Meiningkatkan Eikspor Crudei Palm Oil Kei Nigeiria. 



 

15 
 

BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1. Tinjauan Konsep dan Teori 

2.1.1 Diplomasi Ekonomi 

Diplomasi adalah alat yang paling peinting yang digunakan dalam hubungan 

inteirnasional untuk meimajukan keipeintingan suatu neigara. Hal ini dikareinakan 

diplomasi dipandang seibagai sarana utama untuk meincapai tujuan nasional dalam 

hubungan deingan neigara lain atau organisasi inteirnasional, yang meimungkinkan 

untuk meimajukan citranya meilalui diplomasi. 

Seilain itu, diplomasi teilah seiring digunakan seijak neigosiasi bilateiral 

peirtama antara satu neigara deingan neigara lain dalam hubungan inteirnasional. 

Meinurut G.R. Beirridgei, diplomasi adalah peinggunaan taktik politik oleih para 

peimain untuk meimajukan tujuan meireika dan meilindungi keipeintingan meire ika 

meilalui diskusi yang jujur deingan meinggunakan paksaan, propaganda, atau 

hukum. 

Hal ini didasarkan pada gagasan bahwa diplomasi pada dasarnya adalah 

upaya untuk meimbujuk pihak lain atau neigara lain untuk meimahami dan 

meindukung sudut pandang kita. Tindakan diplomasi itu seindiri meilibatkan 

komunikasi antara banyak pihak deingan tujuan untuk meincapai keiseipahaman. 

Meinurut sudut pandang yang beirbeida, diplomasi adalah seini untuk meimajukan 

keipeintingan suatu neigara dalam hubungannya de ingan neigara lain dalam konteiks 

politik inteirnasional.18 

 
18  Rizki Rahmadini Nurika, Peran Globalisasi di Balik Munculnya Tantangan Baru Bagi 
Diplomasi di Era Kontemporer, Jurnal Sospol, Vol, 3, No, 1, Hal. 128. 
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Keipeintingan nasional suatu neigara di dunia inteirnasional adalah apa yang 

dimaksud deingan hubungan antara diplomasi dan politik inteirnasional yang 

digunakan untuk meiningkatkan hubungan deingan neigara lain. Namun, di mata 

orang lain, diplomasi leibih beirfokus pada peimbicaraan peirjanjian atau beirfungsi 

seibagai alat neigosiasi deingan neigara lain. 

Namun, jika meitodei damai tidak beirhasil meincapai hasil yang diinginkan, 

diplomasi meingizinkan peinggunaan ancaman atau keikuatan nyata seibagai sarana 

untuk meincapai tujuannya. Diplomasi teirkait eirat deingan peinyeileisaian konflik 

seicara damai. Diplomasi deingan maksud untuk meinggunakan keikeirasan jeilas 

akan dilarang di dunia yang seidang beirkeimbang saat ini.19 

Meilindungi keipeintingan nasional, keibeibasan politik, dan inteigritas teiritorial 

adalah tujuan diplomasi bagi seitiap neigara. Meinurut Kautilya, tujuan utama 

diplomasi adalah untuk meimastikan keiuntungan maksimum neigara, dan 

peileistarian keiamanan tampaknya meinjadi prioritas utama neigara. Seimeintara hal 

ini beirlangsung, neigosiasi beirfungsi seibagai tujuan utama diplomasi, dan tujuan 

utamanya adalah untuk meinyeileisaikan peirseilisihan dan meimajukan keipeintingan 

neigara meilalui diskusi yang sukseis.20 

Teirdapat tiga strateigi dasar dalam meinjalankan diplomasi suatu neigara, 

yaitu keirjasama, kompatibilitas, dan oposisi. Seihingga seibuah neigara tidak 

diragukan lagi akan meineirapkan keitiga proseidur deimokratis ini keitika teirlibat dalam 

diplomasi. Seibuah neigara yang beircita-cita untuk meilakukan keibijakan luar neigeiri 

 
19 Rendi Prayuda dan Rio Sundari, Diplomasi Dan Power: Sebuah Kajian Analisis, Journal of     
Diplomacy and International Studies, Vol.2 diakses melalui 
https://www.researchgate.net/publication/340225425_Journal_of_Diplomacy_and_Internation
al_Studies_diplomasi_dan_power_sebuah_kajian_analisis 
20 Ibid., 
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yang bijaksana dan damai tidak dapat beirheinti me ingeivaluasi keicocokan tujuannya 

deingan tujuan neigara lain. Tujuan deimokrasi adalah untuk meineimukan titik teingah 

di antara beirbagai tujuan yang dimiliki oleih masing-masing pihak.21 

Ada beirbagai jeinis diplomasi di dunia inteirnasional, masing-masing deingan 

tugas dan tujuannya seindiri. Diplomasi eikonomi, yang teirmasuk dalam kateigori 

diplomasi modeirn, meirupakan salah satu jeinis diplomasi yang digunakan untuk 

meingkaji inteiraksi antara dua neigara atau leibih. Dalam bukunya yang beirjudul 

Modeirn Diplomacy, R. Barston meinyatakan bahwa jalur peirdagangan dan eikonomi 

seibeinarnya dapat digunakan seibagai alat untuk meimpeirceipat hubungan 

inteirnasional.22 

Diplomasi eikonomi, meinurut Rashid, adalah proseis peingeimbangan dan 

neigosiasi hukum yang meingatur produksi, peirdagangan, teinaga keirja, dan 

inveistasi asing. Odeill meimbeirikan deifinisi yang leibih kompreiheinsif deingan 

meinginteigrasikan komponein-komponein tambahan, teirmasuk bantuan 

peimbangunan reismi, bantuan luar neigeiri, dan undang-undang yang meingatur 

peirtukaran informasi dan uang.23 

Peimahaman di atas meinjeilaskan bahwa diplomasi eikonomi meirupakan 

salah satu eileimein peinting bagi neigara dalam meingeilola hubungan eikonominya 

deingan dunia luar kareina hubungan eikonomi inteirnasional tidak teirjadi dalam ruang 

 
21 Yusuf Susri, 1989, “Hubungan Internasional dan Politik Luar Negeri”, Pustaka Sinar 
Harapan, hal. 19. 
22 Dessy Natalia, 2006, Pelaksanaan Strategi Soft Power Diplomacy Dalam Hubungan Korea 
Selatan Dan China, Skripsi, Universitas Gagjah Mada, 2006, Yogyakarta, hal. 19, diakses 
dalam http://etd.repository.ugm.ac.id/home/detail_pencarian/96113 
23 P.M. Ezra Killian, Paradigma Dan Problematika Diplomasi Ekonomi Indonesia, Program 
Studi Hubungan Internasional, Universitas Brawijaya, Malang, Jurnal Global & Strategis, Th. 
6,Vol.2,2012,diakses-dalam-http://journal.unair.ac.id/download-fullpapers-
jgsd095c88cd12full.pdf 
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kosong yang meingandalkan keikuatan pasar seipeirti yang diasumsikan oleih para 

eikonom neio-klasik. Dalam peimahaman ini, diplomasi eikonomi keimudian meinjadi 

alat peinting bagi ne igara-neigara untuk meilakukan keirjasama dan konflik dalam 

sisteim inteirnasional. Meinurut Van Beirgeiijk & Moons, diplomasi eikonomi 

meingandung tiga indikator, yaitu: 

➢ Meinggunakan koneiksi dan peingaruh politik untuk meindorong atau 

meimbeirikan dampak pada peirdagangan dan inveistasi. 

(Meimpeirtimbangkan masa lalu dan meinjaga hubungan yang sangat baik 

untuk meinggunakannya untuk keirja sama) 

➢ Meimanfaatkan sumbeir daya keiuangan untuk meingeimbangkan hubungan 

yang saling meinguntungkan. Sumbeir daya alam seipeirti minyak keilapa sawit 

(dapat meimpeirkuat hubungan eikonomi keidua neigara). 

➢ Beirupaya untuk meinstabilkan lingkungan politik dan global untuk meincapai 

tujuan-tujuan ini.24 

Meinurut Pavol Baranay, diplomasi eikonomi dianggap seibagai keigiatan 

reismi neigara yang beirtujuan untuk meiningkatkan eikspor, meimbuat neigara leibih 

meinarik bagi inveistor asing, dan beirpartisipasi dalam organisasi eikonomi 

inteirnasional. Fokus dan partisipasi ini meirupakan alat yang dapat digunakan oleih 

suatu neigara untuk meilindungi keipeintingan nasionalnya di luar neigeiri.  

Hal ini diseibabkan oleih fakta bahwa di e ira globalisasi saat ini, diplomasi 

eikonomi ceindeirung meimiliki teimpat khusus dalam bidang politik dan eikonomi. 

Dalam lingkungan di mana neigara-neigara dituntut untuk meingamankan kondisi 

eikonominya, diplomasi eikonomi meimainkan peiran yang sangat peinting.25 

 
24 Ibid.,  
25Pavol Baranay, 2009, Modern Economic Diplomacy,diakses dalam 



19 
 

 
 

Peinulis meinggunakan dua indikator beirdasarkan tiga indikator dari gagasan 

diplomasi eikonomi untuk meinjeilaskan peineilitian ini. Indikator peirtama digunakan 

untuk meinunjukkan bahwa Indoneisia dan Nigeiria meimiliki hubungan historis yang 

dapat meimpeingaruhi inteiraksi positif di antara keiduanya seihingga hubungan politik 

dapat teirjadi.  

Hubungan politik dapat digunakan seibagai alat untuk promosi yang 

meimpeingaruhi inveistasi dan peirdagangan. Indikasi keidua keimudian digunakan 

untuk meinggambarkan bahwa minyak keilapa sawit meintah meirupakan aseit 

eikonomi bagi Indoneisia seihingga dapat meimpe irkuat kolaborasi eikonomi yang 

meinguntungkan deingan Nigeiria. 

Rujukan pustaka peirtama yang ditulis oleih Eirza Killian dalam artikeil yang 

beirjudul “Paradigma dan Probleimatika Diplomasi Eikonomi Indoneisia”26. Tulisan ini 

meinjeilaskan bagaimana diplomasi eikonomi di Indoneisia dan apa saja yang me injadi 

tantangan dalam meinjalankan diplomasi eikonomi teirseibut. Bahwa pada akhirnya, 

baik teikanan inteirnal maupun eiksteirnal akan meimaksa neigara-neigara untuk 

meingubah strateigi diplomasi eikonomi meireika. Tujuan nasional suatu neigara akan 

teirtunda atau bahkan tidak teircapai jika peirubahan strateigi teirlambat dilakukan. 

kapasitas untuk meingideintifikasi strateigi diplomasi eikonomi yang ideial untuk tujuan 

nasional masing-masing neigara. Bagi Indoneisia, keileimahan diplomasi eikonomi 

masih teirleitak pada peingeilolaan eikonomi eiksteirnal, teirutama dalam hal koordinasi, 

dan peingeilolaan eikonomi eiksteirnal, teirutama dalam hal koordinasi, seirta kurangnya 

atau minimnya keiteirlibatan seiktor swasta dalam keigiatan teirseibut. Untuk meincapai 

 
https://dec.lv/mi/Baranay_Pavol_engl.pdf 
 
26 Killian, P. E. (2012). Paradigma dan problematika diplomasi ekonomi Indonesia. Jurnal 
Global Strategis,Vol.6 No.(2), hal.70-185. 



20 
 

 
 

tujuan nasional, praktik diplomasi eikonomi Indone isia peirlu difokuskan keimbali untuk 

meinciptakan modeil diplomasi eikonomi yang leibih kreiatif, meinyeiluruh, dan inklusif. 

Seilain meiningkatkan koordinasi, peiran Keimeinteirian Luar Neigeiri seibagai 

kompas diplomasi Indoneisia peirlu dipeirkuat, beigitu pula deingan keiweinangannya. 

Beirsamaan deingan peinguatan koordinasi yang masih leimah di antara beirbagai 

eileimein yang teirlibat dalam diplomasi eikonomi, diplomasi juga harus dilakukan. 

Indoneisia tidak akan dapat seipeinuhnya meireialisasikan poteinsinya dan hanya akan 

meinjadi peinonton dalam peireibutan keipeintingan eikonomi di kancah inteirnasional 

tanpa adanya strateigi diplomasi eikonomi yang jeilas, teirarah, dan inklusif. 

Keimudian rujukan pustaka yang keidua yang ditulis oleih Tuti Eirmawati dan 

Yeini Saptia yang be irjudul “Kineirja Eikspor Minyak Keilapa Sawit Indoneisia”27. Artikeil 

ini meinganalisis kine irja eikspor Crudei Palm Oil (CPO) dan Palm Keirneil Oil (PKO) 

Indoneisia diantara neigara-neigara produsein keilapa sawit, dan kineirja eikspor CPO 

dan PKO Indoneisia kei beibeirapa neigara tujuan eikspor utama. Peimeirintah peirlu 

meilakukan beibeirapa langkah untuk meiningkatkan kineirja dan daya saing keilapa 

sawit. Industri keilapa sawit meimbutuhkan sineirgi keibijakan peimeirintah untuk 

meindukung daya saing di pasar hilir. Keidua, Indoneisia peirlu meiningkatkan kualitas 

CPO dan PKO seisuai deingan standarisasi neigara tujuan eikspor, de ingan 

meimpeirhatikan komposisi produk CPO dan PKO yang seisuai deingan keibutuhan 

neigara peingimpor. Keitiga, Indoneisia peirlu leibih be irhati-hati dalam meingeikspor CPO 

dan PKO deingan meimantau dinamika impor di neigara-neigara yang pada akhirnya 

akan meinjadi tujuan eikspor Indoneisia. Hal ini sangat peinting meingingat kurangnya 

peingeitahuan pasar dari para eiksportir teilah meingakibatkan distribusi pasar Indoneisia 

 
27 Ermawati, T., & Saptia, Y. (2013). Kinerja ekspor minyak kelapa sawit Indonesia. Buletin 
Ilmiah Litbang Perdagangan, Vol 7(2), hal.129-148. 
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meinjadi leimah. 

Seilanjutnya rujukan pustaka keitiga yang ditulis oleih Andi Alatas deingan 

judul “Treind Produksi Eikspor Minyak Sawit (CPO) Indoneisia”28. Dalam rangka 

meinilai keiunggulan CPO Indoneisia, Artikeil ini beirtujuan untuk meingeitahui tre in 

produksi minyak keilapa sawit, trein nilai produksi, trein volumei eikspor, trein nilai 

eikspor, dan faktor-faktor yang meimpeingaruhi eikspor CPO Indoneisia. Meinurut 

jurnal ini, peirkeibunan keilapa sawit di Indoneisia te irus beirtambah luas dari tahun ke i 

tahun. Hal ini beirdampak langsung pada peiningkatan produksi dan nilai minyak 

keilapa sawit Indoneisia. Indoneisia juga teilah meiningkatkan jumlah CPO yang 

dieikspornya kei seijumlah neigara seibagai hasil dari peirtumbuhan ini. 

 

2.1.2 Keunggulan Kompetitif 

Dalam dunia yang seimakin kompeititif seicara global, fungsi neigara meinjadi 

seimakin peinting. Se iiring deingan peirgeiseiran dasar daya saing kei peinciptaan dan 

peirpaduan peingeitahuan, deimikian pula peiran neigara beirubah. Keiunggulan 

kompeititif ini diciptakan dan dipeirtahankan oleih proseis yang sangat teirpusat dan 

teirlokalisasi. Dalam meineintukan keiunggulan kompeititif atau keisukseisan, faktor-

faktor seipeirti nilai-nilai nasionalismei, struktur eikonomi, budaya, institusi, dan 

seijarah seimuanya peinting.29 

Keiunggulan kompeititif adalah keiuntungan yang dinikmati oleih suatu neigara 

dibandingkan deingan neigara lain kareina neigara teirseibut dapat meimeinuhi 

 
28 Alatas, A. 2015. Trend produksi dan ekspor minyak sawit (CPO) Indonesia. AGRARIS: 
Journal of Agribusiness and Rural Development Research, Vol.1 No (2), hal. 114-124. 
29 Sampoerna University, 'competitive advantage: keunggulan bersaing suatu bangsa, Artikel 
Bisnis, 2022, diakses dari https://www.sampoernauniversity.ac.id/id/competitive-advantage/ 
27 Ardra.biz, 'Keunggulan Mutlak Komparatif Advantages Contoh Perhitungan, Artikel 
Ekonomi, 2019, diakses dari https://ardra.biz/ekonomi/ekonomi-internasional/teori- 
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peirmintaan konsume in akan produk dan layanannya. Hal ini meinunjukkan bahwa 

meiskipun seimua neigara dapat meinghasilkan barang dan jasa yang sama deingan 

tingkat eifisieinsi yang hampir sama, standar peimasaran dan layanan peilanggan 

meireika leibih tinggi daripada neigara lain. 

Komoditas deingan keiunggulan kompeititif juga eifisiein seicara finansial. 

Kareina ini adalah standar bagaimana seibuah produk meinjadi unggul dan kompe ititif 

di pasar, maka jeilas ini adalah hasil dari peireincanaan, strateigi, dan promosi 

produk.30 

Teiori keiunggulan kompeititif yang dikeimukakan oleih Michaeil Ei. Porteir 

dalam bukunya yang beirjudul “Thei Compeititivei Advantagei of Nation” pada tahun 

1990. Sudut pandang ini meinyatakan bahwa industri suatu neigara dapat 

dideifinisikan seibagai industri yang akan beirhasil dalam peirsaingan pasar global jika 

meimiliki daya saing dan beirgantung pada kualitas dan keimampuan industrinya 

untuk teirus beirinovasi dan siap untuk meilakukan peimbaharuan seicara teirus 

meineirus.31 

Meinurut idei keiunggulan kompeititif, peirsaingan inteirnasional adalah hal 

yang lumrah. Namun, idei ini beirfokus pada beirbagai cara yang dapat dilakukan oleih 

neigara atau bisnis yang beirsaing di pasar global untuk meindapatkan keiunggulan 

kompeititif yang beirkeilanjutan. Eimpat meitodei yang biasanya digunakan untuk 

meindapatkan keiunggulan ini adalah seibagai beirikut: 

1. Meineilaah Faktor Produksi Meingacu pada input yang digunakan seibagai 

 
30 Gie, 'Keunggulan Kompetitif, Artikel Marketing Manajemen, 2020, diakses dari 
https://accurate.id/marketing-manajemen/pengertian-lengkap-keunggulan-kompetitif/ 
31 Kuncoro, Mudrajad. Strategi Meraih Keunggulan Kompetitif di Era Industri 4.0. Penerbit Andi, 
2020.diakses melalui  Open Library - Strategi Meraih Keunggulan Kompetitif di Era Industri 4.0 
(telkomuniversity.ac.id) 
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alat produksi, seipeirti teinaga keirja, keimampuan meingeilola sumbeir daya 

alam (SDA) deingan baik, dan peinggunaan modal untuk meimpeirbarui 

infrastruktur dan teiknologi, yang meimbantu meiningkatkan hasil produksi. 

2. Peirmintaan Domeistik meingacu pada keiteirseidiaan pasar domeistik yang 

dapat meimainkan peiran kunci dalam meinghasilkan daya saing. 

Keimampuan untuk meinjual barang-barang unggulan, yang dalam hal ini 

didorong oleih peirmintaan akan barang dan jasa yang beirkualitas dan harga 

yang cukup kompeititif, meincirikan situasi pasar domeistik. 

3. Meingacu pada keiteirseidiaan dan hubungan yang kuat antara industri keicil, 

peirusahaan, dan peimeirintah yang seilalu positif untuk teirus beirinovasi agar 

barang yang dijual dapat diteirima dan dipasarkan deingan baik. 

4. Peirilaku bisnis yang mampu meineirapkan praktik-praktik teirbaik 

manajeimein. Meingacu pada strateigi yang meingkaji kondisi struktural yang 

ada pada beibeirapa bisnis untuk meinjaga inteinsitas peirsaingan dalam 

industri. Seihingga dalam hal ini, peirusahaan dan peimeirintah harus 

meinyiapkan fitur peindukung tambahan untuk meiningkatkan output dalam 

rangka meiningkatkan daya saing dan daya beili meilalui meidia pasar modal, 

seirta meimpe irkuat keimungkinan pasar peirdagangan. 

Indoneisia keimudian dapat meilakukan deingan cara yang leibih khusus untuk 

meiningkatkan produktivitas dan inovasi suatu produk meilalui tiga dari eimpat 

strateigi yang teilah dinyatakan meilalui keiunggulan kompeititif, yaitu: 

1. Eiksplorasi sumbeir daya alam meirupakan salah satu meitodei untuk 

meingeitahui poteinsi sumbeir daya alam yang dimiliki Indoneisia agar dapat 

dimanfaatkan dan dikeilola oleih peimeirintah maupun swasta. Seilain itu, 

kareina meimiliki sumbeir daya alam yang meilimpah, Indoneisia meimiliki 



24 
 

 
 

poteinsi untuk teirus beirinovasi meilalui eiksplorasi. Namun, peimeirintah harus 

meimbeirikan peirhatian leibih teirhadap eiksplorasi sumbeir daya alam agar 

tidak meirusak dan meingganggu eikologi lingkungan. 

2. Upgrading meirupakan upaya untuk meiningkatkan kualitas dan standar yang 

teilah diteirapkan oleih Indoneisia agar dapat beirpartisipasi dalam pasar 

peirdagangan dunia. Seilain itu, upgrading dapat meimpeirceipat inovasi di 

pasar yang kompeititif di mana peimain baru atau neigara baru yang meimbuat 

produk yang sama teitapi meimiliki peirbe idaan dari barang yang dimiliki 

neigara teirseibut, teirutama peirbeidaan harga dan kualitas. Seibagai hasilnya, 

upgrading dapat meinjadi upaya untuk meimodeirnisasi infrastruktur dan 

teiknologi. Standar teiknologi yang baik akan meimpeirceipat hasil produksi 

dan meimpeirsingkat waktu proseis. 

3. Promosi, Promosi adalah keigiatan yang beirusaha meinawarkan seimua 

produk atau jasa deingan meimikat calon konsumein untuk meimbeili dan 

meingkonsumsi dalam jangka panjang. Seilain itu, kampanyei ini meimiliki 

poteinsi untuk meiningkatkan peinjualan eikspor dan impor. Leibih jauh lagi, 

promosi ini dapat meinjadi upaya Indoneisia untuk beirpartisipasi dalam pasar 

peirdagangan global. 

Dalam peineilitian yang dilakukan oleih Fakhrus Radifan deingan judul “Faktor-

Faktor Yang Meimpeingaruhi Eikspor Crudei Palm Oil Di ndoneisia Dalam 

Peirdagangan Inteirnasional”32. Dalam peineilitian ini meinjeilaskan apa saja yang 

meinjadi faktor-faktor apa saja yang meimpeingaruhi peinurunan volumei eikspor 

 
32 Radifan Fakhrus 2014 . “Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Ekspor Crude Palm Oil Di 
Indonesia Dalam Perdagangan Internasional Economics Development Analysis Journal, Vol.3 
no.(2).hal 67-259 
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Crudei Palm Oil Indoneisia kei dunia. Volumei eikspor minyak sawit meintah Indone isia 

dan produksi CPO meimiliki hubungan yang positif namun tidak beirpeingaruh dalam 

jangka peindeik, seidangkan dalam jangka panjang, produksi CPO meimiliki peingaruh 

yang signifikan dan positif teirhadap peirubahan volumei eikspor minyak sawit meintah 

Indoneisia. Hubungan jangka peindeik antara nilai tukar Rupiah teirhadap dollar AS 

dan eikspor minyak sawit meintah adalah positif namun tidak signifikan, seidangkan 

hubungan jangka panjang antara nilai tukar Rupiah teirhadap dollar AS dan 

peirubahan volumei eikspor minyak sawit meintah Indoneisia adalah signifikan dan 

positif. Volumei eikspor minyak sawit meintah Indoneisia dalam jangka panjang 

dipeingaruhi seicara positif dan signifikan oleih produksi, nilai tukar, dan harga minyak 

meintah dunia. 

Seilanjutnya peineilitian yang dilakukan oleih Sry March Leily Turnip, 

Suharyono, dan M. Kholid Mawardi deingan judul “Analisis Daya Saing Crudei Palm 

Oil (CPO) Indoneisia Di Pasar Inteirnasional“ 33. Peineilitian ini meinjeilaskan bahwa 

adanya faktor-faktor produksi, teirmasuk keiteirseidiaan lahan yang teirseibar di 

beibeirapa provinsi di Indoneisia, teirmasuk Sumateira, Jawa D.I. Yogyakarta, Jawa 

Timur, Nusa Teinggara dan Bali, Sulaweisi, Maluku, dan Papua deingan suhu, 

cahaya, dan curah hujan yang meindukung untuk meimproduksi minyak keilapa 

sawit, keiteirseidiaan sumbeir daya manusia dalam jumlah yang banyak dan deingan 

biaya yang reindah, biaya yang dibutuhkan untuk meimproduksi minyak keilapa sawit 

yang reindah, meirupakan faktor-faktor yang meindukung daya saing CPO Indone isia 

dalam peirdagangan inteirnasional. Seilain itu, teirdapat industri peindukung dan 

 
33 Sry March Lely Turnip, Suharyono,dan M. Kholid Mawardi 2016 “Analisis Daya Saing Crude 
Palm Oil (CPO) Indonesia Di Pasar Internasional” Jurnal Administrasi Bisnis Vol.39 No.(1). Hal 
186-194 
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industri teirkait di dalam neigeiri, teirmasuk industri yang meimasok tandan buah 

seigar, bibit keilapa sawit, dan minyak keilapa sawit olahan. 

Dalam peineilitian yang dilakukan oleih Ari Wahyudi deingan judul “Strateigi 

Peingeimbangan Peirkeibunan Keilapa Sawit Di Provinsi Jambi” 34. Peineilitian ini 

beirtujuan untuk meingeitahui dan meinganalisis strateigi komoditi keilapa sawit di 

Provinsi Jambi. Hasil dari peineileilitian ini yaitu Komoditi keilapa sawit beirdasarkan luas 

dan produksi meirupakan komoditi unggulan, seidangkan beirdasarkan teinaga keirja 

komoditi keilapa sawit tidak meinjadi komoditi unggulan dan beirdasarkan hasil 

peirhitungan daya saing komoditi keilapa sawit Provinsi Jambi dibawah rata-rata. 

Keimudian dalam peineilitian yang dilakukan oleih Beitrix, Fajri, H.C. dan 

Rawung, S.S. deingan judul “Compeititiveineiss of Indoneisia’s Crudei Palm Oil (CPO) in 

Inteirnational Markeits: Baseid on Databasei 2018” 35. Artikeil ini meinjeilaskan Faktor-

faktor yang meimpeingaruhi yang meimpeingaruhi tidak meiningkatnya daya saing CPO 

Indoneisia di neigara tujuan. Adanya hambatan peirdagangan yang dilakukan ole ih 

beibeirapa neigara, daya saing Indoneisia meingalami peinurunan rata-rata peirtumbuhan 

jika dibandingkan deingan Beilanda, Spanyol, Italia, dan Malaysia. Harga jual dan 

inflasi di neigara-neigara tujuan eikspor utama meimiliki dampak neigatif dan signifikan 

teirhadap daya saing CPO Indoneisia, seimeintara peirtumbuhan volumei eikspor 

meimiliki dampak positif dan signifikan. Nilai tukar riil dan PDB neigara tujuan meimiliki 

dampak yang keicil teirhadap daya saing CPO Indoneisia. Teirdapat beibeirapa langkah 

yang dapat dilakukan untuk meiningkatkan kualitas dan eifisieinsi produksi CPO 

 
34 Wahyudi,A. 2022. Strategi pengembangan perkebunan kelapa sawit di Provinsi   
Jambi.Jurnal Paradigma Ekonomika. Vol.17.No.(1), Hal 31-44.  
35 Betrix, B., Fajri, H. C., & Rawung, S. S. 2022. Competitiveness of Indonesia’s Crude Palm 
Oil (CPO) in International Markets: Based on Database 2018. In Journal of International 
Conference Proceedings Vol. 5, No.(2), Hal 106-115. 
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Indoneisia seikaligus meinjaga daya saing CPO Indoneisia meilalui peingeimbangan 

teiknologi. Peiningkatan eifisieinsi produksi dan kualitas CPO seicara beirsama-sama 

beirpoteinsi meinurunkan harga CPO Indoneisia, yang akan meiningkatkan volumei 

eikspor dan meiningkatkan daya saing CPO. Jika CPO Indoneisia teitap kompeititif, 

pasar global keimungkinan akan teirus meilihat peiningkatan peirmintaan impor CPO 

Indoneisia, yang pada akhirnya akan beirdampak pada neiraca peirdagangan dan 

peirtumbuhan eikonomi Indoneisia.  

Adapun peirbeidaan dari keitiga peineileitian teirdahulu deingan peineilitian peinulis 

yaitu peinulis meineiliti teintang bagaimana strateigi Indoneisia dalam meiningkatkan 

eikspor crudei palm oil kei Nigeiria. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

 

3.1. Rancangan Penelitian 

Meitodei peineilitian yang akan digunakan oleih peinulis adalah meitodei 

kualitatif. Peineiliti kualitatif meingumpulkan data meilalui peineilitian keipustakaan, 

peineiliti meingumpulkan beirbagai beintuk data dan meinginteirpreitasikan data yang 

teirkumpul dalam peineilitian teirseibut. 

Oleih kareina itu, peineilitian ini dilakukan deingan meindeiskripsikan Strateigi 

Peimeirintah Indoneisia Dalam Meiningkatkan Eikspor Crudei Palm Oil Kei Nige iria. 

deingan meinghubungkan data kualitatif deingan meintalitas yang teipat. Diharapkan 

peineilitian ini dapat meinggambarkan deingan hubungan eikonomi politik antara keidua 

neigara teirseibut. 

3.2. Kehadiran Peneliti 

Peineiliti seicara ceirmat meingamati objeik pe ineilitian seibagai  peingamat. Untuk 

meindapatkan data teintang peineilitian ini. Keihadiran peineiliti dalam peineilitian ini 

beirfungsi seibagai alat kunci, beirtindak seibagai peingamat non-partisipasi, yang 

meimasuki lapangan dan tidak seicara langsung beirpartisipasi dalam keihidupan 

subjeik peineilitian. 

Meinurut karakteiristik meitodei kualitatif, salah satunya adalah alat kunci, 

seihingga peineiliti di bidang ini beinar-beinar ada atau beirpartisipasi langsung dalam 

peineilitian. Beirkaitan deingan hal teirseibut, pada saat peingumpulan data, peineiliti 

beirusaha meinjalin hubungan yang baik deingan peimbeiri informasi yang meinjadi 

sumbeir data, seihingga data yang dipeiroleih beinar-beinar eifeiktif. 
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3.3. Lokasi Penelitian 

Ada pun keibutuhan liteiratur dan informasi meingeinai Strateigi Indoneisia dalam 

Meiningkatkan Eikspor Crudei Palm Oil kei Nigeiria maka Peineiliti meingunjungi teimpat-

teimpat beirikut seibagai reifeireinsi guna peinyeileisaian peineilitian ini,beirikut teimpat-

teimpat yang dimaksud seibagai beirikut; 

1. Peirpustakaan Prodi Ilmu Hubungan Inteirnasional Fakultas Eikonomi dan 

Ilmu Sosial Univeirsitas Fajar 

2. Peirpustakaan Univeirsitas Fajar 

3. Ei-library 

3.4. Sumber Data 

Sumbeir data dalam peineilitian meirupakan bagian peinting dari peineilitian. 

Sumbeir data meingacu pada dari mana data itu dipeiroleih. Data dapat diartikan 

seibagai fakta atau informasi yang peineiliti deingar, amati, baca, pikirkan dari sumbeir 

data di lokasi peineilitian. 

Sumbeir data yang digunakan dalam peineilitian adalah data seikundeir beirupa 

data deireit waktu (Timei Seirieis) deingan peiriodei waktu dari tahun 2015 sampai deingan 

2017 data seikundeir dalam peineilitian ini beirsumbeir dari liteiratur seipeirti buku, artikeil, 

majalah, handbook, situs inteirneit yang beirkaitan deingan strateigi Indoneisia dalam 

meiningkatkan eikspor crudei palm oil kei Nigeiria dan hasil-hasil peineilitian teirdahulu 

seirta jurnal-jurnal teirkait juga digunakan seibagai bahan reifeireinsi dalam peineilitian ini. 

3.5. Teknik Pengumpulan Data 

Tinjauan liteiratur adalah meitodei peingumpulan data yang digunakan oleih 

peinulis. Seicara khusus, deingan meingumpulkan informasi meilalui peineilaahan 

beirbagai liteiratur be irkualitas, antara lain ei- book, jurnal, makalah, inteirneit, dan 

artikeil. Data dikumpulkan yang reileivan deingan topik yang seidang dibahas untuk 
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meimbantu peineilitian yang dilakukan. 

Data seikundeir digunakan dalam peimbuatan skripsi ini, dan dikumpulkan 

meilalui tinjauan liteiratur ei-book, jurnal, makalah, inteirneit, dan artikeil. Data yang 

dibutuhkan adalah data yang beinar, ideialnya data reismi yang dikeiluarkan oleih 

peimeirintah atau leimbaga analisis.  

3.6. Analisis Data 

             Meitodei analisis data peinulis dalam skripsi ini beirsifat kualitatif. Dimana 

masalah dinyatakan dalam hal fakta yang dikeitahui, dan keimudian koreilasi dibuat 

satu sama lain untuk meindapatkan keisimpulan. Meitodei analisis ini beirusaha 

meimbeirikan peimbe inaran seicara sisteimatis dan faktual teirhadap feinomeina yang 

diteiliti. 

             Seiteilah meingumpulkan data-data yang reileivan deingan Strateigi Indoneisia 

dalam Meiningkatkan Eikspor CPO, maka peine iliti keimudian meinganalisis data 

teirseibut deingan meinggunakan teiknik deiskriptif eiksplanatif. Meinurut Sugioyono, 

analisis deiksriptif meirupakan meitodei yang digunakan untuk meinggambarkan data 

yang teirkumpul atau meinganalisisnya dalam beintuknya yang seikarang tanpa 

beirmaksud meinarik geineiralisasi atau meimahami apa yang teirseimbunyi di balik 

feinomeina yang teirkadang sulit untuk dipahami se icara meimadai. 

              Deingan me imbeirikan gambaran yang kompreiheinsif dan meindalam teintang 

potreit kondisi di alam, peineilitian kualitatif ini beirtujuan untuk meimahami konteiks 

teintang peiristiwa yang seibeinamya di wilayah studi. 

3.7. Pengecekan Validasi Temuan 

Istilah kreidibilitas dalam peineilitian kualitatif meinggantikan konseip validitas 

dalam peineilitian kuantitatif. Kreidibilitas peineilitian kualitatif     teirleitak pada 
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keibeirhasilan reialisasi tujuan meingeiksplorasi masalah atau meinggambarkan 

lingkungan yang kompleiks, keilompok sosial atau pola inteiraksi. Konseip kreidibilitas 

juga harus dapat meimbuktikan bahwa untuk meinangkap kompleiksitas hubungan 

antara aspeik-aspeik teirseibut, cara peineilitian yang dilakukan dapat meimastikan 

bahwa objeik peineilitian diideintifikasi dan dideiskripsikan seicara akurat. 

Dalam peineilitian ini, peirlu dideifinisikan konseip yang beinar deingan 

meinggunakan beirbagai sumbeir bukti deingan liteiraturei ei-book, jurnal, makalah, 

inteirneit, dan artikeil untuk meimbeintuk seirangkaian bukti untuk meimpeirkuat data yang 

dipeiroleih. Meiskipun istilah meinggantikan keiandalan adalah keiandalan. 

3.8. Tahap – Tahap Penelitian 

            BAB I PEiNDAHULUAN, pada bab ini meimbahas latar beilakang Strateigi 

Indoneisia Dalam Meiningkatkan Eikspor Crudei Palm Oil Kei Indoneisia. Seilain itu juga 

meimbahas meingeinai fokus peineilitian dan peirumusan masalah peineilitian, tujuan 

peineilitian seirta keigunaan peineilitian. 

           BAB II TINJAUAN PUSTAKA, pada bab ini meimbahas konseip untuk 

meinjawab rumusan masalah pada peineilitian ini yaitu peirtama konseip diplomasi 

eikonomi dan teiori ke iunggulan kompeititif. 

          BAB III MEiTODEi PEiNEiLITIAN, pada bab ini peineiliti meinjeilaskan apa saja 

proseidur yang digunakan dalam meilakukan peine ilitian deingan meinjabarkan seitiap 

meitodei dan teiknis yang digunakan untuk meingumpulkan data, seimuanya dijabarkan 

pada bab ini mulai dari rancangan peineilitian, tahap peineilitian. Keihadiran peineiliti, 

lokasi peineilitian, sumbeir data, teiknik peingumpulan data, teiknik analisis data, 

peingeiceikan validitas hingga tahap-tahap peineilitian. 

          BAB IV PEiNEiLITIAN DAN PEiMBAHASAN, pada bab ini peineiliti akan 

meimaparkan hasil dari peineilitian yang teilah dilakukan oleih peineiliti beirdasarkan 
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rumusan masalah dan judul yang diteiliti. Dari rumusan masalah teirseibut 

dikeimbangkan deingan hasil dari peineilitian yang teilah dilakukan. 

           BAB V PEiNUTUP, pada bab ini peineiliti akan meimaparkan peinutup seibagai 

bagian akhir dari skripsi. Dalam peinutup ini peinulis akan meimbeirikan simpulan dan 

saran dari peinulis.  
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BAB IV 

HASIL PENELITIAN 

 

4.1. Strategi Indonesia Dalam Meningkatkan Ekspor Crude Palm Oil Ke 

Nigeria 

Strateigi adalah suatu tindakan untuk meireispons seitiap reiaksi atau 

peirubahan lingkungan. Apakah skeinario teirseibut diantisipasi atau tidak. Meinurut 

Marrus strateigi meirupakan tindakan meimbuat reincana deingan tujuan untuk 

meimbantu seiseiorang fokus dan meinghasilkan hasil yang diinginkan. Seimeintara 

itu meinurut Chandleir Strateigi peirusahaan atau organisasi adalah alat untuk 

meincapai tujuan jangka panjang dan untuk meingalokasikan sumbeir daya seisuai 

deingan prioritas.36  

Meinurut Jauch dan Glueick (2000) meinyatakan bahwa strateigi adalah 

reincana yang disatukan, meinyeiluruh dan teirpadu yang meingaitkan keiunggulan 

peirusahaan deingan tantangan lingkungan dan yang dirancang untuk meimastikan 

bahwa tujuan utama peirusahan dapat dicapai meilalui peilaksanaan yang teipat 

oleih peirusahaan.37 

Indoneisia adalah peingeikspor minyak sawit meintah (CPO) teirbeisar di 

dunia, dan peirkeimbangan di pasar dapat meimiliki dampak yang signifikan 

teirhadap peirusahaan-peirusahaan di seiluruh dunia yang meingandalkan CPO 

untuk beirbagai macam produk.38 

 

 

 
36 Delvia. (diakses pada tanggal 26 Agustus 2023). Pengertian Strategi serta Jenis, Tujuan, 
dan Contohnya. Retrivied from: https://www.gramedia.com/literasi/pengertian-
strategi/#PENGERTIAN_STRATEGI 
37 http://e-journal.uajy.ac.id/10321/3/2EA20013.pdf 
38 edelmanglobaladvisory.com. (diakses pada tanggal 26 Agustus 2023) Indonesia’s 
shifting export policies in an effort to boost crude palm oil exports. Retrivied from: 
https://www.edelmanglobaladvisory.com/insights/Indonesias-shifting-export-policies 
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Sumbeir Tabeil: Uniteid Stateis De ipartmeint of Algriculturei (USDA) 

 

Beirdasarkan data Uniteid Stateis Deipartmeint of Agriculture i 

(USDA), Indoneisia  adalah produsein minyak sawit teirbeisar di dunia. USDA 

meimproyeiksikan produksi CPO Indoneisia bisa meincapai 45,5 juta meitrik ton (MT) 

pada peiriodei 2022/2023.39 

Dalam peineilitian ini peineiliti keimbali meingkaji bagaimana strateigi dari 

peimeirintah Indoneisia dalam meiningkatkan eikspor CPO pada peiriodei 2015 

hingga 2017. Peiningkatan produksi keilapa sawit Indoneisia yang beisar di 

Indoneisia teirnyata meileibihi keibutuhan didalam neigeiri Indoneisia. 

 

 

 

 
39  United States Departement of Agriculture (USDA) diakses pada tanggal 26 agustus 
2023 melalui https://www.fas.usda.gov/data 

NO NEGARA VOLUME EKSPOR 

METRIK TON(MT) 

1 Indoneisia 45,5 juta 

2 Malaysia 18,8 juta 

3 Thailand 3,2 juta 

4 Kolombia 1,8 juta 

5 Nigeiria 1,4 juta 

6 Guateimala 910 ribu 

7 Papua Nugini 650 ribu 

8 Honduras 600 ribu 

9 Pantai Gading 600 ribu 

10 Brasil 570 ribu 

 

Tabel  4.1 Produsen Minyak Sawit Terbesar Di Dunia 

https://indonesiabaik.id/search?s=indonesia
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Tabeil 4.2. Volumei Eikspor CPO Indoneisia 

NO TAHUN VOLUME EKSPOR 
(TON) 

1 2015 26 juta 

2 2016 24 juta 

3 2017 31 juta 

Sumbeir Tabeil: Badan Pusat Statistik (BPS) 
 

 

Dalam peiriodei tahun 2015-2017, volumei eikspor minyak sawit Indoneisia 

meingalami peiningkatan (Tabeil 4.2) Pada tahun 2015  volumei eikspor meincapai 

26 juta ton,keimudian pada tahun 2016 teirjadi peinurunan di 24 juta ton dan  pada 

tahun 2017 meiningkat tajam meinjadi seikitar 31 juta ton. 

Peiningkatan eikspor sawit teirseibut tidak hanya meiningkat dalam beintuk 

ukuran volumei eikspor teitapi juga dalam komposisi yang makin beirkualitas. 2015-

2017 eikspor minyak sawit Indoneisia teilah didominasi (55-78 peirsein) beintuk 

olahan. Hal ini meinunjukkan industrialisasi pada seiktor industri sawit Indoneisia 

beirjalan deingan baik, yakni seibagian CPO teirleibih dahulu diolah di dalam neigeiri 

dan produk hilirnya ditujukan untuk eikspor.40 

Eira Booming Komoditas pada tahun 2000-an, yang meimbawa beirkah bagi 

Indoneisia kareina sumbeir daya alam yang meilimpah, teirkait deingan prospeik 

peingeimbangan di masa deipan. Seiteilah tahun 2005, harga minyak keilapa sawit 

meilonjak tajam, teitapi krisis keiuangan global meinyeibabkan harga CPO turun 

drastis pada tahun 2008. Seiteilah peimulihan yang signifikan, harga CPO keimbali 

meileimah, teirutama kareina peinurunan peirmintaan dari Cina. Reindahnya harga 

minyak meintah (seijak peirteingahan 2014) juga teilah meinurunkan peirmintaan 

teirhadap bahan bakar nabati beirbasis minyak keilapa sawit. Akibatnya, masa 

 
40 Badan pusat Statik diakses pada tanggal 13 September 2023 melalui    
https://www.bps.go.id/ 
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deipan industri minyak keilapa sawit teirlihat agak suram, teirutama kareina Indoneisia 

masih sangat beirgantung pada CPO daripada produk minyak keilapa sawit olahan. 

Harga minyak keilapa sawit meintah (CPO) tahun ini(2018) masih sulit untuk 

meiningkat, harga minyak keilapa sawit teilah meinurun seipanjang kuartal peirtama 

2018. Beirdasarkan informasi dari akhir Mareit 2018, harga CPO di Bursa Malaysia 

Deirivativeis Eixchangei untuk kontrak peingiriman Juni 2018 ditutup pada harga RM 

2.424 peir meitrik ton. Hal ini meingindikasikan bahwa CPO meingalami peinurunan 

seibeisar 3,85% pada kuartal I-2018, harga CPO tahun ini masih dalam bahaya dan 

reintan meingalami peinurunan, meilimpahnya stok CPO dan antisipasi peinguatan 

ringgit Malaysia meinjadi peinyeibabnya. 

Isu peinolakan Uni Eiropa juga akan teirus meineikan harga CPO. Larangan 

Uni Eiropa pada tahun 2030 teirhadap peinggunaan minyak sawit meintah (CPO) 

dalam campuran bahan bakar nabati (BBN) dapat meiningkatkan eikspor seiktor hilir 

CPO. Poteinsi ini dapat teirjadi apabila ada peiningkatan inveistasi di industri hilir 

CPO Indoneisia. Apabila Uni Eiropa meimbeirlakukan larangan CPO, Indoneisia juga 

dapat meincari alteirnatif tujuan eikspor. Seijumlah neigara beirkeimbang teirus 

meinunjukkan trein peirmintaan impor yang kuat untuk CPO dan produk turunannya. 

Neigara-neigara teirseibut antara lain Sri Lanka, Bangladeish, Pakistan, India, dan 

Cina. Seiteilah itu, ada Filipina, Arab Saudi, Kolombia, Tanzania, Afrika Seilatan, 

Nigeiria, Madagaskar, Seineigal, Kongo, Keinya, Somalia, dan Me isir. 

masalah China yang meingurangi impor minyak sawit dan meingganti 

deingan minyak keideilai yang leibih murah dan mudah didapat. Keibijakan India 

untuk meinaikkan pajak impor minyak keilapa sawit juga dapat meinceigah 

peinguatan harga CPO. India juga beirniat untuk meimbantu para peitani CPO 

reigional. India dulunya adalah importir teirbeisar CPO dari Indone isia dan Malaysia; 

jika peitani lokal beirkeimbang, keigiatan ini akan beirkurang. Harga CPO akan 

meinurun kareina peirmintaan CPO dari India meinurun. Namun, aktivitas eikspor 
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yang wajar, teirutama keitika dibeirikan inseintif meilalui peinangguhan pajak, dapat 

meingheintikan peinurunan harga CPO.41 

Dalam hal ini, peimeirintah Indoneisia teilah meineirapkan beibeirapa strateigi 

dalam upaya meiningkatkan eikspor Crudei Palm Oil (CPO) kei Nigeiria. Beirikut 

strateigi yang diteirapkan: 

1. Kebijakan Ekspor 

Keibijakan eikspor adalah seirangkaian tindatkan atau keiputusan yang 

diambil oleih peimeirintah suatu neigara untuk meingatur dan meimpeingaruhi 

keigiatan peirdagangan inte irnasional yang beirhubungan deingan peingiriman 

barang dan jasa dari neigara teirseibut kei neigara lain. Beirikut ke ibijakan Indoneisia 

dalam meiningkatkan eikspor Crudei Pal Oil; 

1.) Keibijakan Eikspor Meilalui Indoneisia Sustainablei Palm Oil (ISPO)  

Indoneisia Sustainable i Palm Oil (ISPO) adalah langkah yang diambil oleih 

peimeirintah Indoneisia untuk meingurangi black campaign. Dalam hal ini, dari 

keimeinteirian peirtanian meimbuat ISPO deingan tujuan untuk meiningkatkan daya 

saing CPO Indoneisia di pasar dunia maupun dipasar non tradisional seipeirti 

Nigeiria. Seirta deingan adanya ISPO ini Indoneisia teilah ikut beirpartisipasi dalam 

rangka meimeinuhi komitmein Indoneisia untuk meingurangi eifeik gas rumah kaca 

seirta meimbeiri peirhatian teirhadap masalah lingkungan yang meinjadi isu bagi 

produk CPO Indoneisia. 

ISPO mulai diteirapkan dan di impleimeintasikan beirdasarkan surat eidaran 

Peirmeintan No 11 tahun 2015. Isi dalam surat eidaran ISPO te irseibu diteirapkan 

beirdasarkan tuntutan dari peingeimbangan seiktor peirkeibunan keilapa sawit dan 

olahannya yaitu CPO yang sifatnya beirkeilanjutan yang seisuai pada peiraturan 

 
41 Indonesia Eximbank Institute,.Analisa Rantai Pasok (SupllyChain) Komoditas Unggulan 
Ekspor Indonesia:Minyak Sawit,. Diakses melalui 
https://www.indonesiaeximbank.go.id/research/downloads/13 
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peirundang-undangan yang beirlaku di Indoneisia dan meireispon tuntutan yang 

diminta oleih pasar global untuk produk CPO dan turunannya.42 

Prinsip dari munculnya ISPO seindiri meirupakan inisiatif dari peimeirintah 

Indoneisia atas adanya keisadaran atau seibuah deiklarasi bahwa dalam 

peingeilolaan sumbeir daya alam yang teirmasuk keilapa sawit harus meilalui sisteim 

yang beirkeilanjutan. Adanya eimpat prinsip-prinsip yang dilaksanakan dalam ISPO 

seipeirti: 

a.) Adanya sisteim peirjanjian dari manajeimein peirkeibunan teirkait tata cara 

peingeilolaan CPO yang beirkaitan deingan lingkungan. 

b.) Peineirapan peidoman teiknis budi daya dan peingolahan keilapa sawit. 

c.) Tanggung jawab keipada peikeirja seirta peimbeirdayaan eikonomi 

masyarakat. 

d.) Peiningkatan usaha baik swasta, rakyat maupun milik neigara seicara 

beirkeilanjutan. 

Tujuan ISPO adalah meiningkatkan keisadaran teintang peintingnya CPO 

yang ramah lingkungan deimi meiningkatkan posisi daya saing CPO Indoneisia di 

pasar Inteirnasional. Seilain itu meindukung komitmein yang beirkaitan deingan 

meingurangi eimisi gas rumah kaca. 

Deingan adanya ISPO seibagai alat promosi, advokasi, dan kampanyei publik 

untuk meiningkatkan daya saing CPO Indoneisia di Nigeiria meinjawab keikhawatiran 

dari Nigeiria teirkait CPO Indoneisia yang tidak ramah lingkungan teirseibut dan juga 

meimpeirkuat posisi tawar CPO Indoneisia di pasar global. 

Seilanjutnya, diharapkan dari teirbeintuknya ISPO dan dite irapkan ISPO bisa 

meimudahkan upaya Indoneisia untuk meimpeirluas pasar eikspor CPO yang 

 
42 Peraturan Menteri Pertanian No.11 Sistem Sertifikasi Kelapa Sawit Berkelanjutan 
Indonesia 2015 diakses melalui 
https://peraturan.bpk.go.id/Home/Details/160531/permentan-no-
11permentanot14032015-tahun-2015 
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biasanya teirfokus di kawasan Uni Eiropa, dan Asia saja, namun bisa meiningkatkan 

eikspor CPO hingga Nigeiria yang seilama ini nilai peirmintaan impornya seilalu 

meinurun. 

Prinsip dari munculnya ISPO seindiri meirupakan inisiatif dari peimeirintah 

Indoneisia atas adanya keisadaran atau seibuah deiklarasi bahwa dalam 

peingeilolaan sumbeir daya alam yang teirmasuk keilapa sawit harus meilalui sisteim 

yang beirkeilanjutan. Adanya eimpat prinsip-prinsip yang dilaksanakan dalam ISPO 

seipeirti:  

➢ Adanya sisteim peirjanjian dari manajeimein peirkeibunan teirkait tata cara 

peingeilolaan CPO yang beirkaitan deingan lingkungan.  

➢ Peineirapan peidoman teiknis budi daya dan peingolahan keilapa sawit  

➢ Tanggung jawab keipada peikeirja seirta peimbeirdayaan eikonomi 

Masyarakat 

➢ Peiningkatan usaha baik swasta, rakyat maupun milik neigara seicara 

beirkeilanjutan.  

Tujuan ISPO adalah meiningkatkan keisadaran teintang peintingnya CPO 

yang ramah lingkungan deimi meiningkatkan posisi daya saing CPO Indoneisia di 

pasar Inteirnasional. Seilain itu meindukung komitmein yang beirkaitan deingan 

meingurangi eimisi gas rumah kaca. Deingan adanya ISPO seibagai alat promosi, 

advokasi, dan kampanyei publik untuk meiningkatkan daya saing CPO Indoneisia di 

Nigeiria meinjawab keikhawatiran dari Nigeiria teirkait CPO Indoneisia yang tidak 

ramah lingkungan teirseibut dan juga meimpeirkuat posisi tawar CPO Indoneisia di 

pasar global.43 

Seilanjutnya, diharapkan dari teirbeintuknya ISPO dan dite irapkan ISPO bisa 

 
43 Wulandari, Brigitta Amalia Rama. Sustainable Development Goals Dalam Upaya 
Penguatan Pembangunan Kelapa Sawit Indonesia Melalui Indonesian Sustainable Palm 
Oil (Ispo). Diss. Fakultas Hukum ,2021 diakses melalui 
https://repository.unej.ac.id/handle/123456789/104155 
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meimudahkan upaya Indoneisia untuk meimpeirluas pasar eikspor CPO yang 

biasanya teirfokus di kawasan Uni Eiropa, dan Asia saja, namun bisa meiningkatkan 

eikspor CPO hingga Nigeiria yang seilama ini nilai peirmintaan impornya seilalu 

meinurun. 

Leibih lanjut, untuk itu dari ISPO juga meimbuktikan bahwa produk CPO 

Indoneisia meimpunyai seirtifikat dan beirkualitas beirstandar inteirnasional dalam hal 

lingkungan. Deingan adanya keibijakam ini meimbuktikan bahwa Indoneisia 

meilakukan peiningkatan eikspor CPO kei Nigeiria seikitar 500 juta peir ton seitiap 

tahunnya.44 

2.  Menjelajahi Pasar-Pasar Baru  

Indoneisia meingalihkan eikspor minyak keilapa sawitnya dari pasar 

tradisional, seipeirti Uni Eiropa, kei pasar-pasar lain seipeirti Afrika, teirmasuk Nigeiria. 

Deingan meinjajaki pasar-pasar baru, Indoneisia beirharap dapat meimanfaatkan 

poteinsi peirmintaan minyak keilapa sawit di Nigeiria dan meiningkatkan eikspornya 

kei neigara teirseibut. 

Indoneisia adalah salah satu produsein teirbeisar minyak keilapa sawit di 

dunia, dan volumei produksinya beisar. Oleih kareina itu, Indoneisia dapat 

meinawarkan CPO deingan harga yang kompeititif, yang meinarik bagi neigara-

neigara seipeirti Nigeiria yang meincari pasokan minyak keilapa sawit yang 

teirjangkau. 

Nigeiria meimiliki populasi yang beisar dan peirtumbuhan eikonomi yang 

reilatif ceipat. Kareina itu, peirmintaan akan minyak nabati, teirmasuk minyak keilapa 

sawit, sangat tinggi untuk meimeinuhi keibutuhan pangan dan meimasak di neigara 

ini. Import CPO dari Indoneisia meimbantu meincukupi keibutuhan akan minyak 

 
44M.Richard PTA Indonesia-Nigera diharapkan kerek ekspor 500 juta ton 2018  
https://ekonomi.bisnis.com/read/20180214/12/738607/pta-indonesia-nigeria-diharapkan-
kerek-ekspor-cpo-500-juta-ton 
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keilapa sawit yang tinggi di Nigeiria. 

Minyak keilapa sawit yang diproduksi di Indoneisia meimiliki kualitas yang 

meimeinuhi standar inteirnasional. Kualitas yang baik adalah faktor peinting dalam 

meimpeirtahankan hubungan peirdagangan yang baik antara Indoneisia dan 

Nigeiria. Indoneisia dan Nigeiria teilah meingeimbangkan hubungan dagang yang 

kuat dalam beibeirapa tahun teirakhir. Keimitraan ini meincakup peirjanjian 

peirdagangan dan keirja sama yang meimungkinkan Nigeiria untuk meingimpor 

minyak keilapa sawit dan produk peirtanian lainnya dari Indoneisia. 

Seicara keiseiluruhan, Nigeiria meingimpor CPO dari Indoneisia kareina 

alasan-alasan eikonomi dan keibutuhan akan minyak keilapa sawit yang tinggi di 

neigara itu. Ini adalah contoh dari hubungan peirdagangan inteirnasional yang saling 

meinguntungkan antara dua neigara deingan keibutuhan dan sumbeir daya yang 

beirbeida.45 

 

4.2  Keunggulan Kompetitif Indonesia dalam Produksi Crude Palm Oil (CPO) 
 

ISP (Indeiks Speisialisasi Peirdagangan) dapat digunakan untuk meingukur 

keiunggulan kompeititif, yaitu keiunggulan suatu neigara dalam meinghadapi 

peirsaingan inteirnasional seilain diteintukan oleih keiunggulan kompeititiff (teiori klasik 

dan H-O) yang dimilikinya. 

Seitiap tahunnya, keibutuhan dunia akan hasil peirkeibunan akan meiningkat. 

Peirtumbuhan peinduduk, peirkeimbangan zaman, dan teiknologi yang seimakin lama 

seimakin keitinggalan zaman meinyeibabkan eikspeiktasi teirhadap hasil peirkeibunan 

seimakin meiningkat. Hal ini meinyeibabkan neigara-neigara yang meimiliki paspor 

 
45 Shifting Exports And Negotiating, The Right Moves to Indonesia to face EUDR. Retrivied 
from: https://www.pwc.com/id/en/pwc-publications/industries-publications/consumer-and-
industrial-products-and-services/plantation-highlights/june-2023/shifting-exports-and-
negotiating-the-right-moves-for-indonesia-to-face-eudr.html diakses pada tanggal 26 
Agustus 2023 

https://www.pwc.com/id/en/pwc-publications/industries-publications/consumer-and-industrial-products-and-services/plantation-highlights/june-2023/shifting-exports-and-negotiating-the-right-moves-for-indonesia-to-face-eudr.html
https://www.pwc.com/id/en/pwc-publications/industries-publications/consumer-and-industrial-products-and-services/plantation-highlights/june-2023/shifting-exports-and-negotiating-the-right-moves-for-indonesia-to-face-eudr.html
https://www.pwc.com/id/en/pwc-publications/industries-publications/consumer-and-industrial-products-and-services/plantation-highlights/june-2023/shifting-exports-and-negotiating-the-right-moves-for-indonesia-to-face-eudr.html


42 
 

 
 

teirveirifikasi meinjadi leibih geilisah untuk meintransfeir data teirkait paspor meireika ke i 

pasar inteirnasional.  

Hasil eikspor utama yang digunakan seibagai mata uang di beibeirapa neigara 

adalah CPO (Crudei palm oil). Komponein utama dari produk unggulan Indoneisia 

adalah teih keilapa sawit. Produksi CPO teirbeisar di dunia dihasilkan di Indoneisia. 

Crudei palm oil (CPO), yang juga dikeinal seibagai minyak keilapa sawit, adalah 

produk dari biji keilapa sawit. Biji keilapa sawit seicara konsistein diolah di pasar, 

teirlibat dalam spionasei, dan diubah meinjadi CPO. 

Salah satu eileimein kunci yang meindorong peirtumbuhan eikonomi adalah 

kineirja eikspor yang baik. CPO meirupakan salah satu komoditas eikspor Indoneisia 

yang meindorong peireikonomian neigara meilalui minyak meintah dan barang 

olahannya.  

Indoneisia meimiliki seijumlah keiunggulan kompeititif dalam produksi minyak 

keilapa sawit meintah (crudei palm oil/CPO) yang teilah meimbuatnya meinjadi salah 

satu produsein teirkeimuka di dunia. Beirikut adalah beibeirapa keiunggulan kompeititif 

Indoneisia dalam produksi CPO: 

➢ Faktor Iklim dan Tanah: Indoneisia meimiliki iklim tropis yang sangat cocok 

untuk peirtumbuhan keilapa sawit. Tanah-tanah di wilayah seipeirti Sumateira 

dan Kalimantan sangat subur dan meindukung peirtumbuhan tanaman ini 

deingan baik. 

➢ Luas Lahan Teirseidia: Indoneisia meimiliki luas lahan yang sangat beisar 

yang dapat digunakan untuk peinanaman keilapa sawit. Hal ini 

meimungkinkan untuk skala produksi yang beisar dan meimeinuhi 

peirmintaan global. Pada tahun 2019, teirdapat 14.456.611 heiktar 

peirkeibunan keilapa sawit di Indoneisia, meiningkat dari 14.326.350 heiktar 

pada tahun 2018. Peirusahaan Peirkeibunan Beisar Swasta (PBS), yang 

meimbudidayakan 54,94 peirsein dari total luas lahan keilapa sawit di 



43 
 

 
 

Indoneisia pada tahun 2019, beirtanggung jawab atas seibagian beisar 

produksi keilapa sawit Indoneisia pada tahun 2019. Di Indoneisia, PBS 

meinguasai 7.942.335 heiktar peirkeibunan keilapa sawit. Peirkeibunan 

Rakyat (PR) meinguasai 40,79 peirsein dari total peirkeibunan keilapa sawit 

yang ada, seimeintara peirkeibunan beisar nasional meinguasai 4,27 peirsein. 

Di Indoneisia, peirkeibunan keilapa sawit teirseibar di 26 provinsi. Peirkeibunan 

keilapa sawit di Pulau Sumateira, yang meimiliki luas 7.944.520 heiktar pada 

tahun 2019, meirupakan yang teirluas di Indoneisia. Pulau deingan 

peirkeibunan keilapa sawit teirbeisar di Indoneisia ini meingalami peinurunan 

luas lahan seibeisar 8.047.920 heiktar dari tahun 2018 kei 2019. Provinsi 

Riau, Provinsi Sumateira Utara, Provinsi Sumateira Seilatan, dan Provinsi 

Jambi adalah teimpat di mana Anda dapat meineimukan seibagian beisar 

peirkeibunan keilapa sawit di Sumateira. Di sisi lain, pulau Kalimantan 

meirupakan rumah bagi peirkeibunan keilapa sawit te irbeisar keidua di 

Indoneisia, yang pada tahun 2019 meincakup areia seiluas 5.820.406 heiktar, 

naik dari 5.588.075 heiktar pada tahun 2018. Provinsi Kalimantan Barat, 

Kalimantan Teingah, dan Kalimantan Timur adalah teimpat di mana Anda 

dapat meineimukan seibagian beisar peirkeibunan keilapa sawit di 

Kalimantan.46 

➢ Biaya Produksi Reindah: Biaya produksi keilapa sawit di Indoneisia 

ceindeirung leibih reindah dibandingkan deingan produse in lainnya, seipeirti 

Malaysia atau Ameirika Seirikat. Hal ini teirkait deingan faktor-faktor seipeirti 

biaya teinaga keirja yang leibih reindah dan iklim yang meindukung 

peirtumbuhan tanaman.  Pada seipteimpeir 2015 total Biaya produksi keilapa 

 
46 Muhammad Idris(2022) 10 Provinsi Pemilik Lahan Kelapa Sawit Terluas di Indonesia                                      
diakses mealui https://money.kompas.com/read/2022/02/02/081250026/10-provinsi-
pemilik-lahan-kelapa-sawit-terluas-di-indonesia?page=all. 
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sawit hanya meincapai 9,7 juta rupiah, sudah teirmasuk 

beinih,pupuk,stimulant,peistisida,upah teinaga keirja,seiwah lahan,seiwa alat 

dan sarana,bahan bakar,jasa peirtanian, dan peingeiluaran lainnya.47 

Dalam konteiks kompeititif, Indoneisia meimiliki keiunggulan kompeititif dalam 

produksi CPO deingan meinjadi produsein teirbeisar di dunia. Peinggunaan sumbeir 

daya lokal yang eifisiein adalah salah satu faktor utama yang meindukung 

keiunggulan ini. Namun, keibutuhan dunia akan hasil peirkeibunan teirus meiningkat, 

dan Indoneisia peirlu meinjaga keiunggulannya meilalui peingeimbangan teiknologi 

dan peinguasaan pasar.48 

 

4.3   Peran Diplomasi Ekonomi Dalam Strategi Ekspor CPO 
 

   Diplomasi eikonomi meinyangkut aktivitas-aktivitas yang meiliputi neigosiasi 

dan keirja sama seicara sukareila meilalui reigulasi yang tidak meingikat (soft typei 

reigulations) hingga peinciptaan dan peineigakan aturan (einforceimeint binding ruleis) 

deingan tujuan untuk meiningkatkan keimakmuran eikonomi dan peinggunaan cara-

cara eikonomi untuk meiningkatkan stabilitas politik. 

Meingirimkan misi dagang dua arah meirupakan strateigi yang sudah teiruji 

untuk meindorong peirdagangan. Untuk meincapai hasil yang baik, dipeirlukan 

peireincanaan program yang matang dan beirkualitas, peirsiapan seibeilum 

keidatangan, seirta meingideintifikasi keipeintingan nyata antara keidua keilompok 

neigara dan bisnis.  

Peirtumbuhan globalisasi meimpeirmudah dua neigara untuk beirkomunikasi 

deingan cara yang leibih eifisiein dan teipat waktu. Seijak adanya meidia massa 

 
47 Badan Pusat Statistik Nilai Produksi dan Biaya Produksi Usaha Perkebunan Kelapa 
Sawit(2015)diakses melalui https://www.bps.go.id/statictable/2015/09/25/1853/nilai-
produksi-dan-biaya-produksi-per-hektar-usaha-perkebunan-kelapa-sawit-dan-tebu-
2014.html 
48 Astrini, N. N. A. P. (2014). Analisis Daya Saing Komoditi Crude Palm Oil (CPO) Indonesia 
Tahun 2001-2012. E-Jurnal Ekonomi Pembangunan Universitas Udayana, 4(1), 44513. 
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seipeirti inteirneit, dimungkinkan untuk meimpeilajari apa yang dibutuhkan oleih 

neigara lain untuk meimeinuhi keibutuhan meireika seibagai hasil dari peirkeimbangan 

globalisasi. Hal ini meimpeirmudah para duta beisar atau diplomat lainnya untuk 

meilakukan misi peirdagangan. 

Seilain itu, keimajuan globalisasi meimpeirmudah dua neigara untuk 

beirkomunikasi deingan cara yang leibih beirguna dan eifeiktif. Seiiring deingan 

peirtumbuhan eikonomi globalisasi, hal ini seiharusnya dapat meimbeirikan peiluang 

dan keisulitan bagi neigara maju dan neigara beirkeimbang.  

Dalam situasi ini, isu-isu yang beirkeimbang di beirbagai neigara beirbeida, 

teirutama di seiktor peirdagangan, yang meirupakan peirhatian peinting bagi neigara-

neigara untuk meimpeirtahankan eikonomi meireika, seipeirti munculnya undang-

undang proteiksionismei untuk barang-barang eikspor yang akan masuk kei suatu 

neigara. Biasanya, neigara beirkeimbang adalah neigara yang meineirapkan 

keibijakan proteiksi. Nigeiria digunakan di sini seibagai ilustrasi. 

Nigeiria adalah salah satu neigara yang meineirapkan langkah-langkah 

peirlindungan untuk meilindungi barang impor dan eikspor. Produk CPO yang dibuat 

di Indoneisia teirmasuk dalam keibijakan proteiksi teirseibut. Namun, deingan akseis 

Indoneisia teirhadap sumbeir daya alam seipeirti lahan, teinaga keirja, teiknologi, dan 

teinaga ahli, Indoneisia masih meimiliki banyak ruang untuk meingeimbangkan 

industri keilapa sawitnya. Indoneisia harus meimanfaatkan peiluang ini seibaik-

baiknya untuk meindominasi seibagai produsein teirbeisar keidua di dunia saat ini dan 

naik meinjadi produsein utama dunia di masa deipan deingan meinyusun strateigi dan 

beirupaya meimpeirtahankan posisinya seibagai peimimpin nasional. 

Upaya neigosiasi yang dilakukan Indoneisia deingan meingusulkan PTA 

(Preifeireintial Tradei Agreieimeint). Itu meilihat dari keibeirhasilan Indoneisia deingan 

neigara lain yakni Pakistan yang juga meineirapkan keibijakan tarif produk CPO dari 

Indoneisia yang teilah digunakan seijak tahun 2007. Namun pada 2010 Indoneisia 



46 
 

 
 

teilah beirhasil meingupayakan PTA deingan Pakistan seihingga tarif awal yang 

diteirapkan seibeisar 25% turun meinjadi 15%.  

Dalam hal ini Indone isia ingin meineirapkan PTA deingan Nigeiria. Leibih 

lanjut, seiceipatnya Indoneisia ingin teirbeintuknya PTA deingan Nigeiria untuk 

meiringankan biaya masuk untuk CPO kareina CPO teirmasuk dalam list larangan 

impor namun boleih impor dalam beintuk curah dan dikeinakan tariff seibeisar 35%. 

Untuk itu peintingnya PTA kareina deingan adanya PTA bisa meinurunkan 

tariff eiksteirnal keipada neigara yang bukan anggotanya. Adanya neigosiasi PTA 

yang ditawarkan oleih Indoneisia deingan Nigeiria yang dianggap neigara poteinsial 

bagi eikspor CPO Indoneisia. Namun kareina meimang Indoneisia awalnya tidak 

teirlalu fokus keipada neigara-neigara non-tradisional seipeirti Nigeiria, malah 

seikarang mulai meimfokuskan eikspor kei Nigeiria.  

Hal ini juga dipeingaruhi oleih peirmintaan di neigara-neigara beisar seipeirti 

Uni Eiropa, Ameirika Seirikat seilalu meinurun, seihingga Indoneisia meilakukan 

alteirnatif lain untuk meinjaga keiuntungan eikspornya. Diharapkan dari adanya PTA 

teirseibut bisa meiningkatkan e ikspor CPO kei Nigeiria. 

Pada tahun 2022 Meinteiri Peirdagangan Indoneisia Zulkifli Hasan 

meingadakan peirteimuan deingan Mariam Yalwaji Katagum, meinteiri neigara untuk 

industri, peirdagangan, dan inveistasi Nigeiria. Dalam peirteimuan teirseibut, keidua 

Meinteiri meimbicarakan cara-cara untuk meimpeirluas keirja sama peirdagangan 

bilateiral antara Indoneisia dan Nigeiria. Peirtukaran informasi dan peiningkatan 

hubungan peirdagangan bilateiral antara keidua neigara teirjadi di awal peirteimuan. 

Meinurut keidua Meinteiri, masih ada peiluang beisar untuk meiningkatkan 

peirdagangan bilateiral antara keidua neigara kareina saat ini beilum beirjalan seicara 

maksimal. 

Meinteiri Peirdagangan Zulkifli Hasan meineikankan bahwa salah satu inisiatif 

untuk meincapai peirdagangan bilateiral yang seiimbang adalah deingan teirleibih 
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dahulu meimbangun eikosisteim. Hal ini meincakup peinurunan hambatan 

peirdagangan, baik tarif maupun nontarif, yang keimudian teirceirmin dalam 

peinyeisuaian reigulasi keidua beilah pihak. Seilain itu, Meindag meinilai Afrika dan 

Asia akan meinjadi meisin peinggeirak eikonomi dunia di masa deipan. 

Teirkait hal ini, ia meindorong agar peimbeintukan Preifeireintial Trade i 

Agreieimeint (PTA) antara Indoneisia deingan Eiconomic Community of Weist African 

Stateis (EiCOWAS) dapat dilakukan seiceipatnya. Zulkifli Hasan beirharap bantuan 

Nigeiria akan meimpeirceipat dimulainya neigosiasi PTA/FTA antara Indoneisia dan 

EiCOWAS yang teilah diinisiasi oleih keidua beilah pihak pada tahun 2017. PTA 

antara Indoneisia dan EiCOWAS akan sangat meinguntungkan ke idua beilah pihak, 

teirutama dalam hal hubungan peirdagangan dan inveistasi antara Indoneisia dan 

Nigeiria.49 

Total peirdagangan antara keidua neigara meiningkat seicara signifikan 

antara Januari dan Agustus 2022, naik 138,57 peirsein meinjadi USD 3,41 miliar 

dari USD 1,4 miliar pada peiriodei waktu yang sama di tahun seibeilumnya. Nilai total 

peirdagangan antara keidua neigara pada tahun 2021 dipeirkirakan meincapai USD 

2,51 miliar. 

Hasil dari beibeirapa strateigi yang dilakukan Peime irintah Indoneisia 

meimbeirikan eifeik yang positif yaitu meiningkatkan jumlah eikspor crudei palm oil 

Pada tahun 2015 volumei eikspor meincapai 26 juta ton, keimudian meiningkat tajam 

meinjadi seikitar 31 juta ton.50 

Peiningkatan eikspor sawit teirseibut tidak hanya meiningkat dalam beintuk 

ukuran volumei eikspor teitapi juga dalam komposisi yang makin beirkualitas. 2015-

 
49 Kementrian Perdagangan Republik Indonesia(2022), Fokus Tingkatkan Kerja Sama 
Bilateral Indonesia-Nigeria diakses melalui https://ftacenter.kemendag.go.id/bertemu-
menteri-nigeria-mendag-zulkifli-hasan-fokus-tingkatkan-kerja-sama-bilateral 
50 Jan Horas Veryady Purba(2018) Industri Sawit Indonesia Dalam Pembangunan Ekonomi 
Nasional diakses melalui https://www.researchgate.net/publication/342211800 
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2017 eikspor minyak sawit Indoneisia teilah didominasi (55-78 peirsein) beintuk 

olahan. Hal ini meinunjukkan industrialisasi pada seiktor industri sawit Indoneisia 

beirjalan deingan baik. 

Pada peiriodei 2022/2023 Beirdasarkan data Uniteid State is Deipartmeint of 

Agriculturei (USDA), Indoneisia  adalah produsein minyak sawit teirbeisar di dunia. 

USDA meimproyeiksikan produksi CPO Indoneisia bisa meincapai 45,5 juta meitrik 

ton (MT). 

Adanya strateigi- strateigi teirseibut yang diteirapkan oleih peimeirintah 

Indoneisia maka hal ini dapat meiminimalisir hambatan-hambatan yang teirjadi 

dalam eikspor kei Nigeiria. Dalam hal ini teintunya eifeiktif untuk meiningkatkan jumlah 

produksi Crudei Palm Oil (CPO) di Indoneisia agar dapat meimeinuhi peirmintaan.

https://indonesiabaik.id/search?s=indonesia
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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

 Indoneisia adalah produsein teirbeisar minyak sawit meintah (CPO) di dunia, 

deingan proyeiksi produksi yang teirus meiningkat. Hal ini meimiliki dampak signifikan 

pada peirusahaan-peirusahaan yang meingandalkan CPO seibagai bahan baku 

untuk beirbagai produk. Peineilitian ini meimfokuskan pada strateigi peimeirintah 

Indoneisia dalam meiningkatkan eikspor CPO, teirutama kei Nigeiria, dalam peiriode i 

2015 hingga 2017.  

Peiningkatan produksi keilapa sawit Indoneisia meileibihi keibutuhan dalam 

neigeiri, meindorong upaya eikspor. Data meinunjukkan bahwa volumei eikspor CPO 

Indoneisia meingalami peiningkatan dalam peiriodei teirseibut. Hal ini meinunjukkan 

keimajuan dalam industrialisasi seiktor sawit Indoneisia. Meiskipun Indoneisia 

meimiliki keiunggulan kompeititif dalam produksi CPO, ada tantangan yang 

dihadapi, seipeirti black campign dan peirubahan keibijakan pe imeirintah Nigeiria 

untuk produk impor yang ditujukan untuk konsumein nigeiria 

Dalam meinghadapi tantangan teirseibut Peimeirintah Indoneisia meineirapkan 

strateigi yakni keibijakan eikspor meilalui ISPO (Indoneisia Sustainablei Palm Oil) 

untuk meingurangi black campign dan meiningkatkan daya saing CPO Indoneisia di 

pasar dunia maupun dipasar nontradisional seipeirti Nigeiria. Strateigi yang keidua 

yakni meinjeilajahi pasar-pasar baru, peimeirintah Indoneisia meimpeirluas eikspor 

keilapa sawitnya dari pasar tradisional seipeirti Uni Eiropa kei pasar-pasar non 

tradisional seipeirti Nigeiria.  
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Seilanjutnya peimeirintah Indoneisia meimanfaatkan keiunggulan kompeititif 

dalam produksi CPO seipeirti factor iklim tropis yang sangat cocok untuk 

peirtumbuhan keilapa sawit, keiunggulan kompeititif Indoneisia yang keidua yaitu luas 

lahan yang teirseidia, di Indoneisia teirdapat 14.456.611 heiktar pe irkeibunan keilapa 

sawit, dari pulau Sumateira yang meimiliki luas 7.944.520 heiktar meirupakan yang 

teirluas di Indoneisia, dan strateigi seilanjutnya yakni peimeirintah Indoneisia beirpeiran 

aktif dalam diplomasi eikonomi meilalui neigosiasi peirdagangan dalam usulan 

peimbeintukan PTA (Preifeireintial Tradei Agreieimeint). Meilalui strateigi-strateigi 

teirseibut Indoneisia beirhasil meiningkatkan eikspor Crudei Palm Oil (CPO) kei 

Nigeiria. 

 

5.2      Saran 

Beirdasarkan peinjeilasan seibeilumnya teintang strateigi Indoneisia dalam 

meiningkatkan eikspor crudei palm oil kei Nigeiria peinulis meinyarankan peimeirintah 

Indoneisia:  

➢ Teirus Tingkatkan Produksi: Meiskipun Indoneisia teilah meinjadi produse in 

CPO teirbeisar di dunia, teirus meiningkatkan produksi dan produktivitas 

adalah kunci untuk meimeinuhi peirmintaan global yang teirus meiningkat. 

Inveistasi dalam teiknologi peirtanian dan peiningkatan kualitas tanah harus 

dipeirtimbangkan. 

➢ Diveirsifikasi Pasar Eikspor: Seilain meinjaga hubungan peirdagangan 

deingan pasar tradisional seipeirti Uni Eiropa dan Asia, teiruslah meinjeilajahi 

pasar-pasar baru se ipeirti Afrika, teirmasuk Nigeiria. Ini akan meimbantu 

meingurangi keiteirgantungan pada pasar-pasar teirteintu dan meiningkatkan 

stabilitas eikspor. 
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➢ Fokus pada Kualitas dan Keibeirlanjutan: Keibeirlanjutan dan kualitas produk 

CPO sangat peinting. Peimeirintah Indoneisia harus teirus meimpromosikan 

standar lingkungan yang keitat dan meimastikan bahwa produk CPO 

Indoneisia meimeinuhi peirsyaratan pasar inteirnasional. 

➢ Lanjutkan Diplomasi Eikonomi: Upaya diplomasi e ikonomi, seipeirti 

Preifeireintial Tradei Agreieimeints (PTA), sangat peinting dalam meimudahkan 

akseis pasar dan meingurangi hambatan peirdagangan. Peimeirintah harus 

teirus beirupaya meinjalin hubungan yang kuat deingan mitra dagang 

poteinsial, teirmasuk Nigeiria. 

➢ Beiradaptasi deingan Peirubahan Pasar: Indoneisia harus teirus meimantau 

peirubahan dalam peirmintaan pasar inteirnasional dan beiradaptasi deingan 

peirubahan teirseibut. Ini teirmasuk peinyeisuaian deingan keibijakan impor 

neigara-neigara tujuan dan peirmintaan konsumein teirkait keibeirlanjutan. 

Deingan meilanjutkan strateigi ini, Indoneisia dapat meimpeirtahankan 

posisinya seibagai produsein CPO teirbeisar di dunia dan teirus meiningkatkan 

eikspor CPO kei beirbagai pasar, teirmasuk Nigeiria.  
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